
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ńģŐǤģŭǤĝ�ǶŐưǍتǌ�źģƗƃĬĝǌة�ǍưŻǤĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨنظǨǤ
بģŨǨفظǤĝ�Ƕرين

مرخص�Ƕبرقم:�)��3556(�
بتģريخ:��1441/05/06هـ
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ģľǤĝب�Ǥĝ�:ǡǌĭĝتƯريǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس�ĭĝǌهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتƯريǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģمنه�Ǣم�كģمğ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈنģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨنšğ�8�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģم:�نظģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ�ǶǨكǍũ�ŻưĝǍق�:ŻưĝǍقǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǨǤĝنظǍưŻǤĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨة�ǌ�źģƗƃĬĝǌت�ńģŐǤģŭǤĝ�ǶŐưǍبģŨǨفظǤĝ�Ƕرين

�ĝǍفǌğن�ɿžǤĝن�ŐǣمģƯǤĝء�ģƠưĭĝع�ǍǨŭمن�م�ŘǍتكʔǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣưğ�:ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
.ǶŐƯǨŭǤĝه�ģŭتهم�تģمĝتزǤģب

.ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭة:�مƃĝźĬĝس�ǣŭم
�ģنŐمğ�ǌğ�،ģمģư�ĝʽšŻم�مğ�،ģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻم�Řģء�كĝǍƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģهŭǤĝن�ư�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

ģưم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
źģƗƃĬĝǌة�ǍưŻǤĝǌ�ǶŐمıƒĬĝ�ŘǌشؤǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝ

ǤĝتصنŐف:�Ǥĝ�ǶưǍǨŭǨǤĝت�ǶƯƒģمنظǍưŻǤĝ�ńģǨة�Ǥĝǌ�źģƗƃĬĝǌتŐǣƯم�šŻǤĝني�ǌخŻم�ǶضǍŐـ�ǤĝرǨũن�
)ǨǤĝنظǤĝ�ńģǨتي�ت�Ȉǣư�ǢǨƯغرس�ǌنشر�ǤĝتŐǤģƯم�ǤĝǌقŐم�šŻǤĝن�ǶŐبŐن�ǨǤĝسŐǨǣن�ǌغŐرهم(،�منظǍưŻǤĝ�ńģǨة�

ǶšǍưŻǤĝ�،نيšŻǤĝم�ŐǣƯتǤĝǌ�źģƗƃĬĝǌ
.ńģŐƯǨŭǤĝم�ưźق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐنǍنģقǤĝ�ǶšǍهǤĝهي��ŻƯتǌ�،ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐنǍنģقǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝ

:ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
بŮǍǨب�نظģم�ǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǨǤģرǍƒم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بق�ƃĝʽمǣŭس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـ،�ǌقǍŨǤĝ�ŻưĝǍكǤĝ�ǶǨصƃźģة�بق�ƃĝʽمǣŭس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�
ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�)ǌ�)2023/90ńتģريخ�1444/12/18هـ�فقƒğ�Żست�هžه��ǶŐƯǨŭǤĝمن�

ƗĭĝخĮĝ�ƙģتǏģǨƒĝ�ǶŐهم:
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ŘŻم Ƕمنطق م

�ǶفظģŨء��0مıǨريũ�ǶفظģŨ�0م�ǶŐǨũĝزǨǤĝ�ǶفظģŨم
�ǶنšŻ�0م�ǢŐǣسǤĝ�ǶفظģŨ�0م�ńĝʽم�ǶفظģŨي��0مƽǤزǤĝ

Ǥĝريģض��0مģŨفظǤĝ�Ƕق�0�ǶŐƯšǍمģŨفظƃ�Ƕمģح��0
�ǶفظģŨ�0م�ǶŐưƃŻǤĝ�ǶفظģŨ�0م�ǶƯǨŭǨǤĝ�ǶفظģŨم
ثźģق��0مģŨفظźĝǌŻǤĝ�Ƕمي��0مģŨفظǤĝ�Ƕغģط��0

مģŨفظŨǤĝ�Ƕريق��0مģŨفظǤĝ�Ƕرين��0مģŨفظ�Ƕضرمģء�
�0مģŨفظĭĝ�Ƕفğ�0�ūıخر�0�ȇمģŨفظŐƽư�Ƕف��0
مģŨفظǍũ�Ƕط�Ƕبني�تŐǨم��0مģŨفظźĝǌ�Ƕي�
�0�ūخرǤĝ�ǶفظģŨء��0مĝʽقƗ�ǶفظģŨر��0مƒĝǌŻǤĝ

مģŨفظǤŻǤĝ�Ƕم

منطقǤĝ�Ƕريģض 1

ƽǤĝصǤĝ�Ǣثģني:�ĭĝهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
:ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�،ǬǣŮğت�من�Œنشğي�žǤĝغرض�Ǥĝق�ŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯǨŭǤĝـ�Żته
ƒĝ�81تخĝŻم�ǤĝتقنšŻŨǤĝ�ǶŐث�Ƕفي�ǍưŻǤĝة�ǌ�șĝ�ȈǤĝنشر�ǣƯǤĝم�Ǥĝشرưي

Īĝ�82هتģǨم�ǍưŻǤĝي�بǤĝǌ�ńģŐǤģŭǤģتĝǍص�ǢمƯهم
�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝ�83تŨقŐق�ǤĝطǤĝǌ��ș�ǶưģطǤ�Ƕưģر�ǬǤǍƒصǣƒǌ�ǬŐǣư��șĝ�Ȉǣم�Ǥǌĭǌي�ĭĝمر

�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝ�84مكģفĪĝ�ǶŨنĝʽŨـ�ƽǤĝكري�ǌبƃģˎĠ�ŘģŐه�ğǌضƃĝʽه
ģقıخğǌ�ǶǣمģƯمǌة�źģľưǌة�ŻŐقưنهم�šź�ƃǍمĦن�بŐǨǣسǨǤĝر�Őصľ�85ت
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ƒĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�82ت�ňĝŻŨفğ�ńģŒخرǌǌ�،ǶšǍƠƯǣǤ�ȇضǌʽƗ�Ʈط�Ǎƒƃǌم�ĝǌمت�ńĝʺģŐخģصŨš�Īǌ�،Ƕق�ĭي�
.ńģšǍƠƯǤĝك�ǣب�تŮǍǨة�بƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšǍƠƯǤح�ƗترǤĝ�ǶثŻŨستǨǤĝ�ńģšǍƠƯǤĝ�ńģŒمن�ف

�ǶŒف�Ȉǣư�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšǍƠƯǤĝ�ŘǍتك�Řğ�ƆǍŭšǌ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮء�ģƠưğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈƯ�83تس

Ƕšźģư�8ğ

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إنشģء�ǌʽƽǤĝع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�ŘǍكšǌ�،ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯب�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģإنش�ǶŐƯǨŭǣǤ�81

�.ģهǤ�ģŐفģإض
�ŘǍكšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģنط�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌğء�مكتب�ģركز�إنشǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯب�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�82

Ǥĝغرض�منǤĝ�ǬتƯريف�بʃ�ǌğ�،ǶŐƯǨŭǤģن�žŐƽنشģط�ğ�ǌğكثر�من�ǤĝنشģطǨǤĝ�ńģصʽح�Ǥه�ģبƒƃģǨǨتهǌ�،ģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ

�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�83إنشģء��ȇğفʽع��ǌğمكتب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإ�Īب�ŻƯمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.

ģľǤĝب�Ǥĝثģني:�ǤĝتنظŐم�ũğǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȇƃĝźĬĝكģم�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝمǌ�ǶŐمǣŭس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝمن��ǶŐƯǨŭǤĝ�ŘǍتكʔ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�8�1
�8�2مǣŭس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهǣتي�تشكǤĝ�ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�8�3

.ģمهģمهǌ
ŭǤĝ�8�4هǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšǍƠƯǤĝم�ģكũğ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ

ʔ�81تǤĦف�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶšǍƠưم�ǶŐمن�ğصģŨب�ǤĝشخصǤĝ�ńģŐطưĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗتģľري�Ƕم�Ʈمģưĝʽة�ũğكģم�
�ńģŒƽǤĝفق�ǌتهم�šǍƠư�ŘǍتكǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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بشǌʽط�مźŻŨة�تǍضح�في�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتك�ŘǍمƽتǍǨƯǣǤ�ǶũǍم.�
.)ǶũǍتƽم�ǶšǍƠư(�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�84

�85في�ƒĝ�ǶǤģũت�ǶšǍƠư�ȇğ�ňĝŻŨفتŐʗن�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�م�ƮتƗĝ�ŻšŻŨتĝʽطģتهǌ�،ģمš�ģترتب�Őǣưه�ģمن�
.ńģقģقŨتƒĝ

�86في�ƒĝ�ǡģũتš�ńģšǍƠư�ňĝŻŨتم�ذكره�ģهن�ģك�ǶšǍƠư�Ǣكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفق�ńĝʽفر�ǶŐưك�Ǣفقرة�
فرš�ǶŐưتم�ǌض�ǶšǍƠư�Ʈبه�ģمǌ�Ʈصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻبس�ǬمĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ģšźģư�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�8�1

ŭš�8�2ب�źģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣưي�في��ǶŐƯǨŭǤĝمǣš�ģي
.ǡģه�)200(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯǨŭǤĝي�في�Ǎنƒك�ĝʽتƗĝ�Ʈفź�8ğ
.ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐبǍمنسǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�8ب

.ǶŐƯǨŭǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬنĦƗمر�من�ğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Żư�8ń
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�8ň

Ũš�83ق�źģƯǤĝ�ǍƠƯǣǤي�مĦš�ģتي:
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝت�في�šǍتصǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝق�ũ�8ğ

ب�8تǣقǍǣƯǨǤĝ�Ȉمư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģن�نشģط�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�8ń

Ǎưź�8ňة�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمıǤ�ǶŐنƯقŮĪ�źģتģǨع�غŐر��ȇźģưبǤģتģƠمن�م��25�Ʈمن�ģƠưĭĝء�ɿžǤĝن�Ǥهم�
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃǍƠũق�ũ

ŨǤĝ�8ūق�في�Ĭĝنģب�ǶكتģبģƠưĭĝ�Żũĭ�Ƕء�ǤتǨث�ǬǣŐفي�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃǍƠũمǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝشرين(�من�ƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšǍƠư�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝمن��ģهƯن�مɿŻقģƯتǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽظǍن�مŐكǨفي�ت�ǶŐƯǨŭǤĝت�ľغƃ�ĝ�84إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žمن�ه�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝمن��ǶمسģخǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠư�ǶŒف�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐمǍǨƯǤĝ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣưت�šǍتصǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤق�Ũš

źģǨǤĝة�ƗģƯǤĝرة:
�ƙģخǤĝ�Ǭبģسũمن��ǶŐƯǨŭǣǤ�Ǭưرľت�ȈǤإ�Ƕفģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģǨưĝź�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�81

بš�Ī�ƳǣľǨقư�Ǣن�)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريźǍƯƒ�ǡģي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨŭǤĝم�في�ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�82

�8ğتʽľع��ǶŐƯǨŭǣǤ�ǍƠƯǤĝمن�ũسģبǤĝ�Ǭخ�ƙģبš�Ī�ƳǣľǨقư�Ǣن�)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريźǍƯƒ�ǡģي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�،ǢǨưم�ģšğشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģتخʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�ǡıة�خŻŐمق

�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžب�هģتسũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣŭم�źǍŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľتǤĝع�Ǎقǌ
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ʂĝتخģب�ńģتŭر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتʽľع.
.ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐبǍمنسǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�8ب

.ǶŐƯǨŭǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬنĦƗمر�من�ğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Żư�8ń
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�8ň

Ũš�83ق�ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǣǤم�مĦš�ģتي:
�ģفģƠي�مźģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝق�Ǎقũم�ưĝŻǣǤ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉت�فšǍتصǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝق�ũ�8ğ

�ģع�مǍǨŭم�ȇƆĝǍت�ńĝǍصĭĝمن��źŻƯب�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ńģبģتخʂĝت�في�šǍتصǤĝق�في�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģتخʂĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģưرľتǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃمن��ǬƯفź

�ńģبģتخʂĝة�ƃǌźح�في�ŐƗترǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣư�ģمǍمقس�ǢǨưم�ģšğشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝ
Żũĝǌة.�

ب�8في��ǡģũكưĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Řģم�Ɨخصưĝ�ǶŐتģľري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�ǤĝتصšǍت�ŨǤĝǌقǍق�ǨǨǤĝثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝرة(�من�ƗģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľتưĪĝ�ǶŐشخصǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�8ńتǣقي�ǍǣƯǨǤĝمư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģن�نشģط�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�8ň

Ǎưź�8ūة�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمıǤ�ǶŐنƯقŮĪĝ�źģتģǨع�غŐر��ȇźģưبǤģتģƠمن�م��25�Ʈمن�ģƠưĭĝء�ɿžǤĝن�Ǥهم�
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃǍƠũق�ũ

źģǨǤĝة�ư�ǶšźģŨǤĝشر:
:ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģšǍƠưط�ǌʽƗ

Ƕšźģư�81
,�Ǥ�ƆǍŭš�ĪǌهǤĝ�ģترƗح��ǶšǍƠƯǤمǣŭس� ȫģمģưشر�ư�ǶسǨخ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠưن�ƒ�ŘǍكš�ŘĦب�źǍŭš�8ğ����

ƃĝźĪĝة
ǶŐنسŭǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�8ب����

�Żكن�قšم�Ǥ�ģم�.Ƕنģمĭĝ�ǌğش˅ق�Ǥģب�Ƕǣمخ�ǶǨريŮفي��Ǭتʂĝźĥʧي�ţģكم�نهũ�ǬقŨب�ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Ī�Řğ��8ń����
ưĝ�ǬŐǤĝ�źƃتƃģľه

ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�8ň����

źģǨǤĝة�Ǥĝثģنư�ǶŐشر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�ȈǨنتšتي�Ǥĝ�ǶšǍƠƯǤĝع�Ǎسب�نũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽتƗĪĝ�ƮفŻš�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉف�ǍƠư�Ǣك�Ȉǣưب�ŭš

Ũšق��ǬǤم�ȇğ�ǶƒƃģǨمن�ũقǍق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسƗĪĝ�źĝŻتĝʽك،�ǌتكũğ�ŘǍكģم�ƗĪĝتĝʽك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�81ؤتƗĝ�Ȉتĝʽك��ǶšǍƠƯǤĝمرة�في�Ǥĝسن�ǌğ�،Ƕبنģء�Ɨ�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣưهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ǌ�ǍƠƯǤĝمš�ģقƃʽه�

مǣŭس�ƃĝźĬĝة،�م�Ʈمģưĝʽة�Įĝتي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�Ǣľق�ȇǍسنǤĝك�ĝʽتƗĪĝء�ĝźğب�ǍŮǌ�8ğ
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�.ģبه�ǬتšǍƠưء�ģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǬŐǣư�ǶقŨستǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒمن��ǍƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�8ب
�82إذĝ�ĝنƠم�ģƠưĭĝ�Żũğء�إ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤخǤĝ�ǡıسنǶŐǤģǨǤĝ�Ƕ،�ف�ȈũǍɿ�ıمن�ƗĪĝتĝʽك�إ�Īنس�ǶľمƆĝǍɿ�ģي�

.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝمن��ǶŐقľتǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐمǍǨư�ǶŐƯǨŮقرب�ğ�źģقƯنĝ�ŻưǍم�ȈǤن�إɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưğ�ǡģس�إمهǣŭǨǣǤ�ƆǍŭš�83

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر:
تز�ǡǌصư�ǶšǍƠƯǤĝ�Ƕƽن��ǍƠƯǤĝبتǍص�ǶŐمن�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯمĝǍفقǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕمǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝمن�
Īĝ�81نسģŨب�من�ǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝذǤك�بنģء��Ȉǣưطǣب�خطي�šقŻم�ǍƠƯǤĝ�Ǭإ�ȈǤمǣŭس�ƃĝźĬĝة،��ǡǍŨš�ĪǌذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍتك�ǡĝǍمğ�ǌğ�ǬŐǣư�ńģقŨي�مستĦب�ǬتľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯǨŭǤĝق�ũ�Řǌź
ǍǤĝ�82فģة.

.ǶšǍƠƯǤĝط�ǌʽƗمن��ģرطƗ�Żفق�ĝ�83إذ
�84إذ�ĝتĦخر�ư�ǍƠƯǤĝن�ĝźğء�ƗĪĝتĝʽك�ưن�مƒĝ�ŻưǍتŨقģقǌ�Ǭفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�Ǥĝثģنư�ǶŐشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝمر�من�ğك�في�Ǥذǌ�ǶšǍƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمن��ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�85إذ
.ǶŐƯǨŭǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬنģƗتصرـ�من��Ȉǣư�ǍƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�8إذğ

ب�8إذ�ĝقģم��ǍƠƯǤĝبƒģتغšǍƠư�ǡıت�Ǭفي�Ǥ�ǶŐƯǨŭǤĝغرض�Ɨخصي

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبư�ǶƯشر:
ŭš�81ب��Ȉǣưمǣŭس�ƃĝźĬĝة�فǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�ƽǤĝق4(ǌ�)3(�ńĝʽ(�ǌ)5(�من�

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر�من�هžه�ĝ�ǶŨţıǤĝب�Ʋıمن�ʺǤĝت�šǍƠưت�Ǭخط�ģŐبزšǍƠư�ǡĝǌتũǌ�Ǭق�ǬبưĪģتĝʽض.
�Ȉǣưǌ�ǬŐǤإ�ǶšǍƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒء�ģƽتʂĝ�ŻƯب�ǍƠƯǣǤ�ƆǍŭš�82

.ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�Ǭغǣľɿǌب�ľمس�ƃĝʽب�بقǣطǤĝ�Ȉت�فŐب�Řğس�ǣŭǨǤĝ
�ǌğ�ǍƠƯǣǤ�ƆǍŭš�Ī�83من�ʺǤĝت�šǍƠưتʕƃǍǤ�Īǌ�ǬتǨǤĝ�Ǭط�ǶľǤģبƒģتر�ȇğ�źĝźمź�ƳǣľفĝǍƒ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǍƠƯǤĝ�ǬƯء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģưرľت�ǌğ�،ģكĝʽتƗĝ�Řģك
ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝخģمسư�Ƕشر:
م�Ʈمģưĝʽة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ŭǤĝǌهǨǤĝ�ǶشرفǶ،�تǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻƯمǣƒ�Ȉǣưğ�ǶŐط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨŭǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�،Ƕفģك�ģهţģƠưĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�ŘǍتكǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝسư�Ƕƒźģشر:
ǨǤĝ�8�1نǨǤĝ�ǶƯƽغǣق�Ƕتك�ŘǍخŻم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŨصƃǍة�ţģƠưğ�Ȉǣưه�Řǌź�ģغŐرهم،�Ũš�Īǌق�ǤغŐر�ģƠưĭĝء�
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�Řğس�ǣŭǨǤĝ�Ȉǣưǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭب�من�مľمس�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģمŻمن�خ�ȇğة�من�źģƽتƒĪĝ�ģهŐǤن�إŐʗنتسǨǤĝ
.ƙǍخصǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝر�Ưشš

�ǌğط�ǌʽشǤĝ�ǬŐǣưق�ľنطʃن�ǨǤق�Ũšǌ�،ƮǨتŭǨǤĝم�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�ŘǍتك�ǶũǍتƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�8�2
�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝك�في�ĝʽتƗĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻة�من�خźģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯǨǤĝ

.ńģمŻخǤĝك�ǣمن�ت�ȇğ�Ȉǣư�ǡǍصŨǣǤك�ĝʽتƗĝ�ȇğ�Ʈفź

źģǨǤĝة�Ǥĝسģبư�ǶƯشر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتšǌ�،ǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣŭختص�مš

:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�81إذ�ĝك�ŘģطǤģب�Ɨ�ǶšǍƠƯǤĝخص�ģمن�نǤĝ�ȇǍصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشترط�فĮĝ�ǬŐتي:�

.ģمģưشرة�ư�ǶمسģخǤĝن�ưره�Ǩư�Ǣقš�Īĝ�8ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�8ب

š�Řğ�8ńكũ�ŘǍسن�ǤĝسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǬتšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żق�ŘǍكš�Řğ�8ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃك�ĝʽتƗĝ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�8ū
حš�Řğ�8قŻم�طǣب�ǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝفق�ǤĝنǍǨذ�ŻƯǨǤĝ�ūمن�ǨǤĝركز.

�82إذ�ĝك�ŘģطǤģب�Ɨ�ǶšǍƠƯǤĝخص�ģمن�ذǤĝ�ȇǌصưĪĝ�Ƕƽتģľري�ǶفŐشترط�فĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�8ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǬتšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żق�ŘǍكš�Řğ�8ب
š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝفق�ǤĝنǍǨذ�ŻƯǨǤĝ�ūمن�ǨǤĝركز.

ŐƯš�Řğ�8ňن�مǨث�ǬǤ�ıمن�خǍم�ǤĝصǤĝ�Ƕƽطš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗكǤĝ�ŘǍتǨث�ǢŐبŮǍǨب�مستنǨƒƃ�Żي�šص�ƃŻمن�
صũģب�Ǥĝص�ǶŐũıفي�ŭǤĝهưĪĝ�Ƕتģľريŭšǌ�،Ƕب�ʔ�ŘğتǍفر�فǤĝ�ǬŐشǌʽط��ǶľŮĝǍǤĝفي�Ǥĝ�ǶšǍƠưشخص�من�

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�Ǥĝثģمنư�Ƕشر:
م�Ʈمģưĝʽة�م�ģنص�Ǥĝ�ǬŐǣưنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقŻưĝǍ:�تختص�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģقشتهģمن�ŻƯب�ģهźģǨتưĝǌ�،ǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍقǤĝن�ư�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽتقرير�م�Ƕƒĝʹź�81

�82إق�ƃĝʽمشǌʽع�ŐǨǤĝزĝنǤĝ�ǶŐتقšŻريǣǤ�ǶسنŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕة.
�ǶũقترǨǤĝ�ǶخطǤĝǌ�،ǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģنشǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğن�ưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭتقرير�م�Ƕقشģ�83من

.ǬنĦƗه�في�ĝʽت�ģذ�مģتخĝǌ�،ةŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģŭح�مĝʽقتĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�ƃģǨثʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�84إق

ʂĝ�85تخģب�ģƠưĝء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة،�ǌت�ŻšŻŭمŻة�šǍƠưتهم�ǌإبĝʽء�ذم�Ƕمǣŭس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسģبق.�
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.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤني�مرخص�Ǎنģب�قƒģŨن�مŐيƯ�86ت
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣư�ģتهģظũıمǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģ�87مخ

ĝǍǨǤĝ�88فقǤĝ�Ȉǣư�Ƕتصرـ�فğ�Ȉي�من�ğص�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡǍبǤģشĝʽء�Ǥĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģت�ƟšǍƽمǣŭس�ƃĝźĬĝة�
في�ذǤك.�

�ńģưǌʽشǨǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğمن��ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƟšǍƽت�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤĝ�89
�ǶطľرتǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡǍصĪĝهن�ƃǌض�ǌʽقǌ�ńıšǍǨت�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽقǍǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ

بǤĝ�ǢǨƯǤģتشغǣŐي�ف�ƆǍŭš�ıبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�Īب�ŻƯمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.
�.ǡģǨưĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ƮŐضĝǍǨǤĝ�810

źģǨǤĝة�Ǥĝتư�ǶƯƒģشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝتختص��ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣưنص��ģة�مģưĝʽم�Ʈ�81م

بĪģتي:
ľǤĝ�8ğت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�من�ģƠưğء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة،��ǌğإƒقģط�ư�ǶšǍƠƯǤĝنʂĝǌ�Ǭتخģب�من�šشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في��ǶšǍƠưمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�8غģء�م�ģتĝʽه�من�ق�ńĝʹĝʽمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨŭǤĝ�ūģمŻنĝح�ĝʽقتĝ�8ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽ�8إقň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�8ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝǍǤĝ�ńģصģختصĪĝ�ŘĦƗة�في�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ŘǍتك�Ī�82
�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨتكƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģن�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻưĝǍقǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃǍف�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģưǍضǍǨǤĝبنظر��ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš

.ģهǤģǨưğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģنظر�في�مسʃ�Řğ�ģهǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ģهǤģǨưğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
Őţƃ�ǍưŻšس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��ǌğمن�ǍƽšضģƠưğ�Ǭء�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمšǌ�،ǶŐشترط�ǤصǍưŻǤĝ�ǶŨة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨتŮĝ�ŻقƯت�Řğ�81
.ǶŐخط�ŘǍتك�Řğ�82
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.ģمģنظ�ǶŐƯǨŭǤĝة�Ǎưź�ǬǤق�Ũšمن��ǌğ�ǬضǍƽšمن��ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭس�مŐţƃة�من�ƃźģص�ŘǍتك�Řğ�83
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨتشت�Řğ�84

�Řğ�85ت�źŻŨبǍضǍح�مكŮĪĝ�ŘģتģǨع�ǌتģريخĝ�Ƕưģƒǌ�ǬنƯقźģه.
�Ȉǣư�ģمǍɿشر�ư�ǶسǨبخ�źŻŨǨǤĝ�ŻưǍǨǤĝ�Ǣľق�ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣتم�تسš�Řğ�86

.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ğʽš�81س�ŮĝتŐţƃ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��ǌğنư�Ǭľţģن�ŻغģŐب�ǌğ�Ǭمن�šكǨǤĝ�Ǭƽǣركز�من�بŐن�ģƠưğء�

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
�82تƯقǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻمŮĝ�ǶŐتģǨع��ģšźģưمرة�Żũĝǌة�ĭĝ�Ȉǣưق�Ǣكƒ�Ǣن�ǶمƯš�Řğ�Ȉǣư�،ǶŐǤģقŮĪĝ�ŻتģǨع�

�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝهر�Ɨĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭمن�م�ǌğركز�ǨǤĝب�من�Őب�متǣط�Ȉǣưء�ģبن�ģšźģưر�Őغ�ģưģǨتŮĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻقƯ�83ت

بطǣب�š�Ī�źŻưقư�Ǣن�)�25(�من�ģƠưĭĝء�ɿžǤĝن�Ũšق�Ǥهم�Ǥĝǌ�ƃǍƠŨǤĝتصšǍت.
�Ɔʽر�فƠŨم�Ʈم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨتŮĝضر�ģŨة�من�مƃǍركز�بصǨǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�84

ĭĝصńĝǍ،�خ�ǡıخǨسư�Ƕشر�Ǎɿم�ģمن�تģريخ�ŮĪĝتģǨع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍŭšمš�Řğ�ǶŐنŐب�ưنĠ�ĝǍƠư�Ǭخر�Ǩšث�Ǭǣفي�ŮĪĝ�ƃǍƠũتģǨع�ǤĝǌتصšǍت�ưنšǌ�Ǭشترط�

ǤصĬĝ�ǶŨنģب�ǶمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶبģنĬĝ�ŘǍتك�Řğ�81

.Ǭتĝع�ذģǨتŮĪĝفي��Żũĝǌ�ǍƠưكثر�من�ğن�ư�ǍƠƯǤĝب�Ǎنš�Īĝ�82
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưğن�ư�ǶبģŐن�ƃǍƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğمن��ȇğ�Ƕبģإن�ƆǍŭš�Ī�83

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŐخصƗ�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤنت�ģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣưت�šǍتصǤĝك�في�ĝʽتƗĪĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍŭš�Ī

ǌذǤك�فʂĝ�ĝŻư�ģǨŐتخģب�ģƠưĝء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
Ůĝ�ŻƯš�81تģǨع�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�من�نصف�ţģƠưğهģ،�فǤ�Řĥم�

šتŨقق�ذǤك�ŮĪĝ�ǢŮğتģǨع�إ�ȈǤمĠ�ŻưǍخر�Ưšق�Żخ�ǡıمŻة�ğقǣهğǌ�Ƕưģƒ�ģقصģه�ģخǨسư�Ƕشر�Ǎɿم�ģمن�
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨتŮĪĝ�ŘǍكšǌ�،ǡǌĭĝع�ģǨتŮĪĝ�ŻưǍم

�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠưĭĝي�ǤģǨŮن�)�25(�من�إư�Ǣقš�Ī�ģǨبǌ�،ضرينģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�Řģك�ģǨمه
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ
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�2تص�ƃŻقǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĦغģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣء�ģŨǤĝضرين.
�ŻƯب�Īة�إžفģن�ŻƯت�Īǌ�،ضرينģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�83تص

.ģهŐǣưركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍم

ƽǤĝصĝʽǤĝ�ǢبƮ:�مǣŭس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ

šشكģƠưĭĝ�Ǣء�ǨǤĝؤƒس�ŘǍمǣŭس�إƃĝźة�ƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ǌ�،ȈǤǌĭĝتك�ŘǍمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǣŭǨǤ�ȈǤǌĭĝس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنńĝǍ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنšǌ�،)ńĝǍشترط�Ǥص�ǶŨق�ƃĝʽتشك�ǢŐمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:
�ǡĝǍũĭĝ�ƮŐǨŮفي�ǌ�،ĝǍƠưشر�ư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īǌ�،ءģƠưğ�ǶسǨن�خưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğ�źŻư�Ǣقš�Īğ�81

�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưğ�źŻư��50من��Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğ�źŻư�Żزيš�Řğ�ƆǍŭš�Ī
�Īğ�82تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ŻũĝǍǤĝة�ưن�ƒن�Īǌ�Ƕتزيƃğ�Ȉǣư�Żبƒ�Ʈن�Řğ�ƆǍŭšǌ�،ńĝǍتك�ŘǍم�ńĝʹǌź�źŻمǣŭس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽمت�ǌğ�Ƕšǌģمتس
�Řğ�83تشكǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣم�8�ǶŐمن�خŮƃģهŭǤ�8�ģنʂĝ�Ƕتخģب�ńģمكǍن�Ƕمن�ثıثģƠưğ�Ƕء�ĭĝ�ȈǣưقƃĝźĬ�Ǣة�
ʂĝ�ǶŐǣǨưتخģب�ģƠưğء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهšǌ�،ģنتهŭǣǤĝ�ƃǌź�ȈنģǨƒğ�Řıưĥʧ�Ƕء�ģƠưğء�

�.ǶنŭǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨمه�ȈǤǍركز�تǨǣǤ�ƆǍŭšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم
�ǶŨţıǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶنŭǤق�ľتط�Řğ�84

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řğ�ƆǍŭš�Ī�ǡĝǍũĭĝ�Ǣفي�كǌشر�ư�Ƕثıن�ثư�Żزيš�Īǌ�ǶسǨن�خư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣŭم�ǶŐƯǨŭǤĝر�ɿŻš�81

�ƃǍƠŨǤĝهم�Ǥق�Ũšن�ɿžǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưğ�źŻưن�)�50(�من�ưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğ�źŻư
ǤĝǌتصšǍت.�

š�82نتخب�ģƠưğء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�من�بŐن�ģƠưğء�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمŐʑźģƯǤĝ�ǶŐن�ŐǨưĝŻǤĝǌن�ǌفق�ģǨǤ�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍقǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
تك�ŘǍمŻة�ƃǌŻǤĝة�ŻũĝǍǤĝة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�ǶنǤĝ�ƆǍŭšǌ�،)ńĝǍترƗح��ǶšǍƠƯǤمǣŭس�إƃĝźة�

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯب�ȈǤĝǍتǤĝ�Ȉǣưن�Őتƃǌźكثر�من�ĭ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘǍثıثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģفر�مǍت�ǬŐشترط�فšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšǍƠƯǤ�Ǭسƽح�نŐƗتر�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǍƠư�ǢكǤق�Ũš��
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�.ģšźǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�81
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�82

š�Řğ�83كũ�ŘǍسن�ǤĝسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.
�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨưĝŻǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�84في�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ǶŐمŻة��Īتقư�Ǣن�ƒتƗğ�Ƕهر.

.Ƕنƒ�)18(ن�ưره�Ǩư�Ǣقš�Īğ�85
�.ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝن�في�ŐƽظǍǨǤĝمن��ŘǍكš�Īğ�86

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�87
�źƃ�Żكن�قšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�Ƕǣمخ�ǶǨريŮفي��Ǭتʂĝźĥʧ�Ȉţģكم�نهũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Īğ�88

إưĝ�ǬŐǤتƃģľه.�
š�Řğ�89قŻم�طǣب�ǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝفق�ǤĝنǍǨذ�ŻƯǨǤĝ�ūمن�ǨǤĝركز.

.ǬǣŮğت�من�Œنشğي�žǤĝغرض�Ǥĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉưĝʽšبي�ģتخʂĝمج�ģم�برنšŻ�810تق

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģتخʂĪĝ�ǶŐǣǨưتم�ʔ

�ǶŐǣǨưة�ƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưء�ģƠưğ�Ƕثıمن�ث�ǶنǍمك�ǶنŭǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ūرģمن�خ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣ�81تشك
�8�ģهƃŻقš�ńĪģũركز��8في�ǨǣǤ�ƆǍŭšǌ�،زينţģƽǤĝء�ģǨƒğ�Řıưĥʧ�ǶنŭǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭب�مģتخʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģتخʂĪĝ�ǡģǨưğر�Őƒمن��ŻكĦتǤĝǌـ�ĝʽƗĬĝ�ǶنŭǣǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǶنŭǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨمه�ȈǤǍت

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝ
�ǬŮǍɿ�82مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ĝʽƗĥʧ�8ـ�ŭǤنʂĪĝ�ǶتخģبǍưŻǤĝ�8�ńģة�إģƠưğ�ƮŐǨŮ�ȈǤء�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ǶŐمǨن�
�ǶţģǨم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�Ƕšģنه�Ǣľق�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšǍƠƯǤح�ƗترǣǤط�ǌʽشǤĝ�ǬŐǣưق�ľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝة�ǍưŻǤĝن�ǨƠتʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿن�ŐنģǨثǌ
.ǶšǍƠƯǣǤح�ƗترǤĝط�ǌʽƗ�8ğ

.ǶŐƯǨŭǤĝه�ĝʽت�ģǨǤ�ģفقǌح�ƗترǣǤ�ģتهŒľƯب�تǍǣطǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�8ب�
ǨǤĝ�ńستنǨǤĝ�ńĝŻطǍǣب�تقǨšŻهǣǤ�ģترƗح�ǌفق�ǤĝنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�من�ǨǤĝركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšǍƠƯǣǤح�ƗترǤĝب�ģريخ�فتح�بģ�8ت�ň
š�83ق�Ǣƽبģب�ǤĝترƗح�ق�ǢľتسŐƯن�Ǎɿم�ģمن�نه�ǶšģمŻة�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣưق�ľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģم�بǍقšǌح�ƗترǤĝ�ńģľǣط�ǬضǍƽمن�ت�ǌğ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶنŭǤس�ƃŻ�84ت
Ǥĝشǌʽط�Ǥĝ�ǌğتي�Ǥم�تستكǨǤĝ�ǢǨستنǤĝ�ǌğ�ńĝŻتي�Ǥم�تر�źخŻǨǤĝ�ǡıة�źŻŨǨǤĝة�ǣǤترƗح.�

ɿ�85رف�Ʈمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ĝʽƗĥʧ�8ـ�ŭǤنʂĪĝ�Ƕتخģب�8�ńģق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ǨǤĝ�ƮŐǨŮرŐŨƗن�ɿžǤĝن�ʃنطľق�Őǣưهم�
�Īǌ�،حƗترǤĝب�ģب�Ǣƽع�من�قǍľƒğ�ǡıك�خǤذǌغرض�Ǥĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūذǍǨفق�نǌركز�ǨǤĝ�ȈǤط�إǌʽشǤĝ

تكʂ�ŘǍتʂĪĝ�ǶŭŐتخģب�ńģنģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯص�Ȉǣư�ǡǍمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģه�نهƃĝʽق�ŻƯšǌن�ŐŨƗرǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨتƯš�86

�ǶǨţģرض�قưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ʈق�مŐتنسǤģ�8ب�ńģبģتخʂĪĝ�ǶنŭǤـ�ĝʽƗĥʧ�8ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�87
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ģǨƒğء�ǨǤĝترŐŨƗن�źƃĝǍǤĝة�من�ǨǤĝركز�في�مقر�ǌ�ǶŐƯǨŭǤĝمǍقƯهǤĬĝ�ģكتǌʽني،�ǌذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�
.Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿشر�ư�ǶسǨة�بخƃĝźĬĝس�ǣŭم

š�88ت�ȈǤǍمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ĝʽƗĥʧ�8ـ�ŭǤنʂĪĝ�Ƕتخģب�8�ńģمهǤĝ�ǶǨتهʂıǤ�ǶŒŐتخģبǌ�ńģتǍفŐر�ƆĝǍǤمهǌ�،ģمن�ذǤك:
ǌ�8ğض�Ʈق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ǨǤĝرŐŨƗن�ƯǨǤĝتɿŻǨن�من�ǨǤĝركز�ǌذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�

.ńģبģتخʂĪĝ�Ƕưģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿشر�ư�ǶسǨم�بخţģقǤĝ
...ǬنģمƆǌب�ģتخʂĪĝ�ŘģكǨركز�بǨǤĝ�Ʋıب�8إب

.ǶŐƯǨŭǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģنهģمƆǌ�ńģبģتخʂĪĝ�Řģن�مكư�ŘıưĬĝ�8ń
�8ňتŭهŐز�ǨǤĝقر�ʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌتخģب�ǶŐب�ģǨفي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقتĝʽع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�

.ģهŐǣưن�ɿǍƠư�ƮŐقǍتǌ�ģهǨختǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨتưĝ�8ū
ʔ�89تŭǤ�ȈǤǍنʂĪĝ�ǶتخģبĝʽƗĬĝ�ńģـ�ʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣưتخģبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�ǶŐǣǨưفي��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğق�Őʗقق�من�تطŨتǤĝ�8ğ
ʂĝتخģب�ģƠưğء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

بǤĝ�8تŨقق�من�تǍưŻǤĝ�ǬŐŮǍة�إģƠưğ�ƮŐǨŮ�ȈǤء�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ǶŐمǨن�ʃنطľق�Ǥĝ�ǬŐǣưشǌʽط�ǣǤترƗح�
.ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšǍƠƯǤ

Ǥĝ�8ńتŨقق�من�ưĝتǨǤĝ�źģǨركز�ģǨƒĭĝء�ǨǤĝرŐŨƗن.�
�ģهƯقǍمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝركز�في�مقر�ǨǤĝة�من�ŻǨتƯǨǤĝن�ŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģرض�قưقق�من�ŨتǤĝ�8ň

�ģمǍɿشر�ư�ǶسǨم�بخţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مƃǌźة�Żم�Ƕšģنه�Ǣľك�قǤذǌ�،بيģتخʂĪĝهم�ŭمģبرنǌ�،نيǌʽكتǤĬĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣư

Ǥĝ�8ūتĦك�Żمن�هǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠư�ǶšǍمǤĝǌ�ǶŐتŐƗĦر�ğمģم��ǬǨƒĝفي�Ǥĝ�ǢŭƒنģخŐʗن.
�.ģهǏģإنهǌت�šǍتصǤĝة�Żم�ŻšŻǨح�8ت

ĭĝ�Żư�8ŰصǤĝ�ńĝǍتي�ũصŐǣư�Ǣه�ģك�ǢمرƗح.
�źŻưن�ư�ńĝǍصĭĝ�źŻưة�źģزي�ǶǤģũ�Ȉفǌ�،نŐưقترǨǤĝ�źŻư�Ʈم�Ǭتʂƃģمقǌ�ńĝǍصĭĝ�źŻưمن��ŻكĦتǤĝ�8ź

.ģمǍɿشر�ư�ǶسǨن�خư�Żتزي�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�Ǭسƽع�نģǨتŮĪĝفي��Ǭتźģưإǌب�ģتخʂĪĝء�ģغǤتم�إšضرين�ģŨǤĝ
ذ�8إģǨƒğ�Řıưء�ţģƽǤĝزين�في�ʂĪĝتخģبǌ�ńģهم�ɿžǤĝن�Ũšصğ�Ȉǣư�ŘǍǣكثر�ĭĝص�ńĝǍبŨسب�ģƠưğ�źŻưء�
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģم�،ǶưقرǤĝ�ȈǤإ�ĦŭǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝǍصĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،سǣŭǨǤĝ

�8ƃإ�źĝŻưق�ǶǨţģبģƠưĦء�ǣŭǨǤĝس�ũĪĝتģŐطيŐن�ǌهم�ǨǤĝترǤĝ�ŘǍŨƗخǨسǤĝ�ǶتģƠưĴǤ�ŘǍǤģء�ţģƽǤĝزين�ũǌسب�
.ńĝǍصĭĝ

Ǥ�ƆǍŭš�810ك�ǢمرƗح،�تĝǍفر�ńفǌʽƗ�ǬŐط�ǨǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝقƃʽة�نظģمĮĝ�،ģتي:�
.ńģبģتخʂĪĝ�ǶنŭǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢثǨن�مŐيƯ�8تğ

بǤĝ�8تنư�ǡ˂ģن�ǤĝترƗح�خ�ǡıخǨسģšğ�Ƕم�من�تģريخ�إ�ŘıưقǨǤĝ�ǶǨţģرŐŨƗن.
�Ȉưĝʽš�811فǤĝ�ǶŐǣǨư�ȈتصšǍت�Įĝتي:

�8ğإذ�ĝك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠư�ŘģمǍظ�ģƽفي��ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝمتģƯق�ĝŻمƯه�ģفŨš�ıق�Ǥĝ�ǬǤتصšǍت.
بš�Řğ�8كʂĪĝ�ŘǍتخģب�بǤģتصšǍت�Ǥĝسري.
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�ȇĭ�ƆǍŭš�Ī�8ńنģخب�š�Řğخت�ĝźŻư�ƃģمن�ǨǤĝرŐŨƗن�šتģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģŭء�ʂĝ�źĝʽǨǤĝتخģبهم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭŭتš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǬتŐخصƗقق�من�ŨتǤĝ�ŻƯع�بĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģن�Ǣم�كǣسš�8ň

ǨǤĝخصص�ǣǤتصšǍت.�
�8ūإذ�ĝكģنت�Ǥĝ�ǶŐǣǨưتصšǍت�ƃǌقǶŐ،�فƽŐتح�Őţƃس�ŭǤنʂĪĝ�Ƕتخģب�8�ńģقŻľǤĝ�Ǣľء�في�ǤĝتصšǍت��8صنɿźģق�
ǤĝتصšǍت،�Ưšǌرضه�Ȉǣư�ģمن�في�مقر�ǤĝتصšǍت�ǣǤتĦك�Żمن�ğنه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهšǌ�ģختǨه�ģبƃǍƠŨهم�

.ǶنŭǣǤĝء�ģƠưğǌ�Ǎه�ģهŐǣư�ƮقǍɿǌ
�ǶنŭǣǤĝء�ģƠưĭ�ģŐهƽƗ�ǬšŻľɿ�Řğت�šǍتصǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽبن�Ǭšğʹت�ľثš�Řğ�ƮŐستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�ƆǍŭš�8ح

Żũǌهم،�šǌثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�ƃǍǤĝق�Ƕثم�تźǍع�ǤĝصنǌŻق.
�Řğ�ƆǍŭš�8ŰتكǤĝ�ǶŐǣǨư�ŘǍتصšǍت�ľưر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقنǌ�ǶŐفق�Ǥĝنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتŻǨه�ǨǤĝركز.�

�ƮŐǨŮǌ�ǶنŭǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯقǍɿر�ƠŨب�مŮǍǨب�،Ǭţģتهʂĝقت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝت�šǍتصǤĝ�ǶšĝŻقت�بǌ�ńģľˎب�إŭš�8ź
�.ģهţģƠưğ

�Ȉưĝʽš�812فʂ�Ȉتţģج�ǤĝتصšǍت�Įĝتي:
�8ğت�ŻƯبģطĝʹǌğ�ƮŐǨŮ�Ƕǣق�ǤĝتصšǍت�ǨǤĝتǨƠنğ�ǶصĝǍن�ģمǣƯقƗ�Ȉǣư�Ƕرط�Ǥĝ�ǌğتي�šخت�ƃģفŐهğ�ģي�نģخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕمıưي�ğ�ǢǨŨتي�تǤĝ�ǌğ�،بهمģتخʂĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģŭتšء�ģƠưĭĝمن��ĝźŻư

ƗخصŐت�ǌğ�،Ǭتǌ�ǬŐǣư�ǡŻكǤžك�ĭĝصǨǤĝ�ńĝǍثľت�Ȉǣư�ǶغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǨǤĝخصصǣǤ�ǶتصšǍت.
ب�8تŭǤ�ƆʽƽنʂĪĝ�Ƕتخģبğ�ńģصǤĝ�ńĝǍنģخŐʗن�Ũšǌث�ǨǣǤرŐŨƗن،�ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨư�ƃǍƠũ،�إذ�ĝك�ŘģذǤك�مǨكن�ģمن�

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�8ńتŭǤ�ƃʽŨنʂĪĝ�Ƕتخģب�ńģمǤ�ĝʽƠŨتɿǌŻن�ģǨƒğء�ǨǤĝرŐŨƗن،�ĭĝ�źŻưǌصǌ�،ńĝǍمن�ف�ĝǌʺģب�ǶšǍƠƯمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�ǍɿǌقŐţƃ�ǬƯس�ŭǣǤĝنţģƠưğǌ�Ƕهɿǌ�،ģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�مĝʹǌğ�Ʈق�ǤĝتصšǍت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żقưتم�šǌ�،ركزǨǤĝ�Ʋıريخ�إبģمن�ت�ģمǍɿن�Őثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽبق�ńģبģتخʂĪĝ�ǶŭŐتʂء�ģغǤركز�إǨǣǤ�ƆǍŭš�8ň
�ģمǍɿشر�ư�ǶسǨن�خư�Ǣتق�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽنğن�ŐŨƗترǨǤĝب�ģتخʂĝة�źģưإǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

�Īǌتزيư�Żن�ثıثŐن�Ǎɿم�ģمن�تģريخ�ƒĝتıم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
ʃ�813نتخب�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمģƠưğ�ǶŐء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��ŻšŻŭǤĝبŮģتưģǨهźģƯǤĝ�ģي�من�قǨǤĝ�ǶǨţģترŐŨƗن،�

�ŻŨك�ģمǍɿشر�ư�ǶسǨخ�ǡıبهم�خģتخʂĝن�تم�ɿžǤĝء�ģƠưĭĝء�ģǨƒĦركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưǌ
ğقص�Ȉمن�تģريخ�ʂĪĝتخģب.

�ģقľط�ģرهŐƒمن��ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğب�ģتخʂĝ�ǶŐǣǨư�ƃǍƠŨǤ�ǬŐǣثǨم�Żũğب�Żركز�نǨǣǤ�ƆǍŭš�814
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐنتهǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Řĥف�،ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭب�مģتخʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣŭة�مƃǌźء�ģتهʂĝ�Żنư�815
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭب�مģتخʂĝن�ŐŨǤ�Ǭمģمه�ǶƒƃģǨر�في�مǨستš

�ńģمنصǌن�في�مقر�ǣƯتǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤ�ȈǨƒرǤĝ�ƮقǍǨǤĝزين�في�ţģƽǤĝن�ŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶŐƯǨŭǤĝنشر�ʃ�816
.ǶŐƯǨŭǤĝ

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
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�ƮǨŭǤĝ�ƆǍŭš�ĪبŐن�ǍǤĝظ�ǶƽŐفي��ǶšǍƠưǌ�ǶŐƯǨŭǤĝمǣŭس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبĝǍǨفقǨǤĝ�Ƕركز،�ǣŭǨǤĝ�Ȉǣưǌس�في�
هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرف�Ʈط�ģľǣمسǨǣǤ�ģľľركز�بǤžك.�

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬţģƠưğن�Őمن�ب�ǬǤ�ģľţģنǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƃģختš�81

�82في�Ɨ�ǡģũغ�ƃǍمكŐţƃ�Řģس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��ǌğنĭ�ǬţģƠưğ�Żũğ�ǌğ�Ǭľţģي�ľƒب�ك�ŘģفŐتم�إك�ǡģǨنصģب�
ǣŭǨǤĝس�بũĪĝ�ǍƠƯǤģتģŐطي�ĭĝكثر�ğصĝǍت�ģفي�ʂĪĝتخģبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكǣŭǨǤĝ�ǢŐس.

ǨǣǤ�ƆǍŭš�83ركز��8بق�ƃĝʽمسľľي��ǡˆư�8مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنتخب�ǌتƯيŐن�مǣŭس�إƃĝźة�مؤقت�ǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤذǤك�
في�إǤģŨǤĝ�ȇŻũتŐن�ĮĝتŐتŐن:

�8ğإذ�ĝنقص�ģƠưğ�źŻưء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�8ب�ư�8ن�źĭĝ�ŻŨǤĝنŨǨǤĝ�Ȉقق�ǣǤنصģب�Ǥĝنظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠưĭĝ�źŻư�ǶǣǨتك�ƃžƯتǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣŭǨǤĝ�ńģưģǨتŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ
�،ŻưĝǍقǤĝ�ǌğ�،ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝم�ģكũğكم�من�ũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭف�مǤģخ�ĝب�8إذ

Ǥǌم�تصŨح�ǨǤĝخ�ǶƽǤģخ�ǡıثıثŐن�Ǎɿم�ģمن�تģريخ�ĬĝنǤĝ�ƃĝžخطي��ǬŮǍǨǤĝمن�ǨǤĝركز.
�،ǬنŐيƯريخ�تģمن�ت�ģمǍɿن�Őتƒ�ǡıخ�źģقƯنıǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍưŻš�Řğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣư�84
Ưš�Řğǌرض�Őǣưه�ģتقري�ĝʽمƽصư�ıن�ʃǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǤģũنتخب�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ǶŐفي�هžه�ǣŭǤĝس�Ƕمǣŭس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭب�مģتخʂģؤقت�بǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶǨنتهي�مهʃǌ�،ŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮǍɿ�ǬضǍƽšمن��ǌğس�ǣŭǨǤĝس�Őţƃة�من�Ǎưź�Ȉǣưء�ģبن�ģưģǨتŮĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ŻقƯš�8�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌة�ǍưŻǤĝ�ŘǍتك�Řğ�Ȉǣư�،عģǨتŮĪĝ�ŻưǍمن�م�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠưĭĝ
.ǶŐخط�ŘǍتك�Řğ�8ğ

�.ģمģنظ�ǶŐƯǨŭǤĝة�Ǎưź�ǬǤق�Ũšمن��ǌğ�ǬضǍƽšمن��ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭس�مŐţƃة�من�ƃźģص�ŘǍتك�Řğ�8ب
�.ģتهģمرفقǌع�ģǨتŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨتشت�Řğ�8ń

�Řğ�8ňت�źŻŨبǍضǍح�مكŮĪĝ�ŘģتģǨع�ǌتģريخĝ�Ƕưģƒǌ�ǬنƯقźģه.
ʃ�82نƯقŮĝ�Żت�ńģưģǨمǣŭس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽري�Ƕمنتظ�ǶǨبŐŨث�š�ĪقźŻư�Ǣهư�ģن�ƃğبŮĝ�Ʈت�ńģưģǨفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨتŮĝ�Żقưتم�š�Řğ�Ȉǣưخر�Ġǌع�ģǨتŮĝ�Ǣن�كŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻقưفي��Ȉưĝʽšǌ�،ǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨğ

�83في��ǡģũطǣب�ğكثر�من�نصف�ģƠưğ�źŻưء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ưقŮĝ�ŻتģǨع�Ůǌب�Ǥĝ�ȈǣưرŐţس��ǌğمن�šقǍم�
مقģمǍưŻǤĝ�Ǭة�ĪنƯقźģه�خŐưǍľƒğ�ǡıن�من�تģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨŭǤĝق�ģنط�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģفي�مك�ģهŻقư�ǬǤ�ƆǍŭšǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǬتģưģǨتŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ŻقƯš
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.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒǍǤĝر�ľư�ŻƯن�بư�ģهŻقư�ǌğ�،يƃĝźĬĝ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
šكģƠưğ�ǢǨư�ŘǍء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯǨŭǤĝتطǍع،�ʛƒĝ�ƆǍŭšǌثنģء�من�ذǤك�صرـ�مكģفĦة�

.ŻưĝǍقǤĝ�ǬتŨضǌ�ģفق�مǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğة�من�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưĭ�ǶưǍمقط

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤمš�،ǶŐكǣŭǨǤ�ŘǍس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ŨǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝققĭ�Ƕغĝʽضهǌ�،ģمن�ğبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯǨŭǤĝـ�ĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨتưĝ�81

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمن��ģهźģǨتưĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐŭŐتĝʽتƒĬĝخطط�Ǥĝ�źĝŻư�82إ
.ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶŐƽŐظǍǤĝǌ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨتưĝ�83

.ģتهŐǣưģقق�من�فŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮإǌ�ģهŐǣưـ�ĝʽƗĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤبط�ĝǍƠǤĝǌ�ǶǨنظĭĝ�źģǨتưĝ�84
�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈض�مƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģǨتưĝ�85

.ǶŮģŨǤĝ�Żنư�ģهǣšŻƯتǌ�ģتهŐǣưģف�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�86فتح�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنǍك�ǨǤĝǌصƃģـ�Ǥĝسźǌ�،ǶšźǍƯفǤĝ�ƮشŐكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�،ģذǌنǤĝ�ńģصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣưض�ĝʽتưĪĝǌ�،ńģنģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�،ģتهšǍتسǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģبģسŨǤĝط�Őنشʃǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ńģفǍكشǌ

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهŮģتŨتي�تǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝمن��ģرهŐغǌ�،ǶƯŭرتǨǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمن��ģهźģǨتưĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğمن��ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍق�źĝŻư�87إ

�Řğء�ĝʽŮإǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐتسهǤĝǌ�ǢɿǍǨتǤĝ�žخğǌ�،ضĝʽقتĪĝǌرهن�Ǥĝǌ�،ـģقǌĭĝ�ǡĝŻľتƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ƮŐ�88ب
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƟšǍƽت�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨŭǣǤ�ŘǍكš�ģǨم�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģصǍǤĝ�ǡǍľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģŭŒتƒĝǌ�ģرهŐŮĦتǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐكǣم�ǢŐŭتسǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽƗ�89
�ģهǤģخźإǌك�ǍكǨǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅزŭتǌ�ǶŐƯǨŭǤĝك�ıمğك�Ǎمج�صكźǌ�،ńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝǍمğمن��ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍقǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿǍŨتǌ�،ǢمģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝقرة�من�ǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝق�ŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�810
.ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨة�مƃĝź�811إ

�ŘıưĬĝǌ�،همǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻن�تقǨƠن�تɿŻŐƽستǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶبǍمكت�ǶƒģŐƒ�źģǨتưĝ�812
.ģنهư

�ƮضǍم�ģهƯضǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭفي�م�ǶšǍƠƯǣǤة�źŻŨمǌ�ǶŨضĝǌ�ńĝءĝʽŮإǌط�ǌʽƗǌ�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ�813ص
.ģهǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻư�814إ
�815تزǨǤĝ�Żšǌركز�بŨǤģسģب�Ǥĝختģمي�Ǥĝǌتقģرير�ŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝقق�Ƕمن�مŨǤĝ�ƮŮĝʽسģب�ńģب�ŻƯإقƃĝʽه�ģمن�
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�.ŻšŻŭǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝǍǨǤĝة�من�ƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģهر�من�نهƗğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
ĝʽƗĬĝ�816ـ��ȈǣưإǤĝ�źĝŻưتقرير�ǤĝسنǍي�ưĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤتźģǨه.

.ģهźģǨتưĪ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝǍǨǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�817
�ģǨهģšĝمزǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨمهģمه�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤن�Őرغƽمت�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌن�مسؤŐيƯ�818ت

ǌتزǨǤĝ�Żšǌركز�بģŐʗنģتهǌ�ģǨفقǣǤ�ģنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�منǌ�،Ǭق�ƃĝʽتƯيŐنهǌ�،ģǨإبǨǤĝ�Ʋıركز�ưن�ğي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝرط�Ɨء�من�ģثنʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍǨب�ƆǍŭšǌ�،ģǨهŐتǤģũ

�819تƯيŐن�ǍǨǤĝظŐƽن�ǤĝقŐʑźģŐن�في�ǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�ǌمسؤģŐǤǌتهم�ǌمزģšĝهم،�ǤĝǌتĦك�Żمن�
�.ǬľŮǍǨة�بƃźģصǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣưنص�š�ģǨǤ�ģفقǌهم�ǣŐŭم�تسģǨإت

ưĝ�820تǤĝ�źģǨسĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐءǤĝ�ńĝتي�تǨƠن�Ǥĝتزĝم��ǶŐƯǨŭǤĝبĭģنظţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨح،�إضģف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
بĬģفصģح�ưن�ǍǣƯǨǤĝمǍŭǤĝ�ńģهريǨǣǤ�ǶستɿŻŐƽن�ǨǤĝǌركز�ŭǤĝǌهǨǤĝ�Ƕشرفğǌ�ǶصģŨب�ǨǤĝصǤģح�Įĝخرين،�

.ǶŐƯǨŭǣǤني�ǌʽكتǤĬĝ�ƮقǍǨǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģختǤĝب�ģسŨǤĝنشر�ǌ
�ǶهŭǤĝǌ�،ركزǨǤĝǌ�،يŮƃģخǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝǌ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǨŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�8�21

�.ǶشرفǨǤĝ
ǌ�822ض�ƮإĝʽŮءŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝص�Ȉǣư�ǡǍمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز�ŭǤĝǌهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šستǣزم�ذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžفي�ه�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝتزǤĝمن��ģهŐǣư�ģم�ǶšźĦتǌق�Ǎقũمن��ǶŐƯǨŭǣǤ�ģء�مģƽŐتƒĝ�823
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝط�ذģƒǌĭĝفي��ģنشطتهğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤģريف�بƯتǤĝ�824

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�،ģهǤģكƗğف�ǣختǨب�ńģšǍƠƯǤĝ�ǡǍľ�825ق
.źģقƯنıǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�Ǎưź�826

�ǶŐƯǨŭǤĝمن��ģهźģǨتưĝǌ�ģنهŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍتك�ŻƯب�ŘģŭǣǤĝ�ǢǨưم�ŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻưĝǍقǤĝ�Ʈضǌ�827
.ǶŐمǍǨƯǤĝ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣľمن�ق�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�828

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǣŭǨǣǤ�ƆǍŭš�81س�تشكŭǤ�ǢŐنğ�ǌğ�Ƕكثر�من�ǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝؤقتǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶقǤĝ�ƃĝʽص�ƃźģبتشكǣŐه�ģك�Ǣمن�

ĝختصģصهģǨƒğǌ�ģء�ģƠưĭĝء�ĭĝǌمŐن�ǤكŭǤ�Ǣنǌ�ǶصšǍƠư�ńģƽتهم.
�ǌğ�،ŻưĝǍقǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģختصĝمن��ȇğ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�ƆǍŭš�82
�ǶفقĝǍب�مŮǍتي�تستǤĝ�ńģصģختصĪĝة�ģưĝʽم�Ʈي�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭنư�Ƕثقľمن�ǶنŭǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمǨǤĝ�ǌğ�ǶŐركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńǍص�ŻƯŐف�ńĝǍصĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،ضرينģŨǤĝ�ńĝǍصğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣŭǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�83تص

.ŘǌʽضģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�ǬŐǣư�ƮقǍɿǌر�ƠŨفي�م�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģǨتŮĪĝ�Ʈţģقǌ�ŘǌŻ�84ت
�ģšǍنƒكثر�ğ�ǌğ�ŘǍŐǣم�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝźĝʽšنت�إģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�85

.ŻưĝǍقǤĝفق�ǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐƗترǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũن�إŐنتŭǤ�ǢŐتشك
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�ǢǨưر�Őƒ�Ǣƽتي�تكǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģضهǍƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶنŭǤ�Ǭمن�Ǣشكš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�ƆǍŭš�86
.ǶŐƯǨŭǤĝ

�ńĝʹĝʺǍǤĝ�Ǣمث�ńģهŭǤĝم�ģمğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐثǨه�بتĝʽšمن��ǌğ�Ǭľţģن�ǌğ�ǬسŐţƃ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣư�87
ģŨǨǤĝǌكم�ŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكǍمǤĝǌ�ǶŐخģصǌ�ǶغŐرهǌ�،ģت�ŻšŻŨصģŐũıتǌ�Ǭمنũ�ǬŨق�تǌ�ƟšǍƽتǍك�ǢŐغŐره�من�

�.ǬمŻư
ǣŭǨǤ�ƆǍŭš�88س�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ğمıك�ƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝقģري�ǶبǤģشĝʽء�Ǥĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģفق�ģǨǤ�ģتقƃʽه�

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğمن��ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍق

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ǣšتزم�ك�ǍƠư�Ǣمن�ģƠưğء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزĝمǨǤĝ�ńģترتšǍƠư�Ȉǣư�Ƕľتǌ�،Ǭمنه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưت�šǍتصǤĝǌ�ģتهģقشģفي�من�ǶكƃģشǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńģưģǨتŮĝ�ƃǍƠũ�81
Ǥĝت�ƟšǍƽفي�ذǤك.

Ǥĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǶšǍƠưǌ�Ƕƒģţƃ�82تي�šك�ǬƽǣبهǣŭǨǤĝ�ģس.
�83تǨثğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐمģم�ŭǤĝه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.

�84خŻمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕإفźģته�ģبخĝʽľتǌ�ǬمƃģƯفĝǌ�Ǭقتĝʽح�ĝǍǨǤĝضǌ�ƮŐتقšŻم�Ǥĝ�ńĝʹźģľǨǤĝتي�من�ĦƗنهǤĝ�ģنهǍض�
.ǶŐƯǨŭǤģب

�.ńģǨŐǣƯة�من�تƃĝźĬĝس�ǣŭمǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝمن��ƃŻصš�ģǨب�ŻŐتقǤĝ�85
�.ģهƯن�مŐǣمģƯتǨǤĝǌ�ģتهģمŻن�من�خɿŻŐƽستǨǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝح�Ǥģمص�Ƕšģưƃ�86

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶŐŭŐتĝʽتƒĝر�ɿǍتطǤ�ńģũقترǨǤĝم�šŻ�87تق
.ǶŐƯǨŭǤĝض�ĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻمǌ�،يžŐƽتنǤĝ�ƆģهŭǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽ�88م

.ǶŐƯǨŭǤĝء�ĝźĦب�ǶصģخǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽ�89م
�źĝŻưĥʧ�ǶقǣƯتǨǤĝ�ǶǨنظĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨنظĭĝ�Ƕهĝنزǌ�،Ƕمıƒقق�من�ŨتǤĝ�810

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�811تŨقق�من�Ǥĝ�Řğرقģبǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕنظم�إƃĝźة�ǨǤĝخģطر�في��ǶŐƯǨŭǤĝقǌ�ǶšǍمƃʽľة.

�812إبĝŻء�ğʽǤĝي�في�تƯيŐن�ǨǤĝسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي،�ģƗǌغǣي�ǍǤĝظţģف�Ǥĝقư�ǌğ�،ǶšźģŐزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũĦم�بģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�813

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝǌ�،ńģưģǨتŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�،ǬتģŐǤǌسؤǨع�بıضطıǤـ�ģقت�كǌص�Ő�814تخص
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬتšǍƠưب�ľبس�ģرفهư�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģم�إفشŻư�815
.ǢǨكĭĝ�ǬŮǍǤĝ�Ȉǣư�ǬمģهǨء�بģفǍǤĝمن��ǬكنǨم�تŻư�ǡģũ�ǶšǍƠƯǤĝن�ư�ƃĝžتưĪĝ�816

:ŘǍƯبƃĭĝة�źģǨǤĝ
�81م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌمš�ɄǶŐكŐţƃ�ŘǍس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤư�Īǌن�تǌ�ǢŐƯƽمتģبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģختصģصǨǤĝ�ńģنģطǣŭǨǤ�Ƕس�ƃĝźĬĝة،�ǌمن�ğبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:
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.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńģưģǨتŮĝ�Ƕƒģţƃ�8ğ
ب�8تǨثğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐمģم�ŭǤĝهŨǤĝ�ńģكǍمǤĝǌ�ǶŐخģصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمǣŭس�
�ǬľƗǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģهŭǤĝم�ģمğ�ƮفĝʽتǤĝك�Ǥمن�ذǌ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمن��ƟšǍƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

Ǥĝقǌ�ǶŐţģƠهǤĝ�ńģŒŐتŨكŐم�بĝʽǨǤģفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفũ�ǬǤǌ�ǶƯق�ĬĝنكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�ŐǨŐǤĝن�źƃǌهǤĝǌ�ģصǣح�
�ǌğس�ǣŭǨǤĝء�ģƠưğه�من�ĝʽšن�ǨǤك�Ǥذ�ƟšǍƽت�ǬǤǌ�،نŐǨكŨǨǤĝن�ŐيƯتǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣưق�ģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐكǍتǌن�ŐمģŨǨǤĝ�Ʈم�ŻقģƯتǤĝǌ�،رهمŐغ
�.ńĝʹĝʽة�من�قƃĝźĬĝس�ǣŭمن�م�ƃŻصš�ģم�Ȉǣư�ƮŐقǍتǤĝ�8ń

�ńģبģسŨǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتǤģن�بŐضǍƽǨǤĝ�Ʈصرـ�مǤĝ�ńĝŻمستنǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣư�ƮŐقǍتǤĝ�8ň
.ǶŐنكľǤĝ

�Ǎه�ģǨŐر��8فŐخĦتǤĝ�ǢǨتŨت�Ī�ȈتǤĝǌ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǬŐǣư�ģرضهƯšتي�Ǥĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģسǨǤĝت�في�ľǤĝ�8ū
من�ضǨن�صǣŭǨǤĝ�ńģŐũıسƯš�Řğ�Ȉǣư�8رض�تǣك�ǨǤĝسǌ�Ǣţģمĝ�ģتخ�žبشĦنه�ģمن�قǣŭǨǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽس�

في�Ůĝ�ǡǌğتģǨع.�
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�źģقƯنĪة�ǍưŻǤĝ�8ح

.ńģصģختصĝمن��ǬǤ�ģǨب�Ǭľţģن�ƟšǍƽس�تŐţرǣǤق�Ũš�82

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمن��ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽبق�ǬتšǍƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǍƠư�Żقƽš�81

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤإ�ǍƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣưء�ģك�بنǤذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭمن�م�ǶǤģتقƒĪĝ�8ğ

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍتك�ǡĝǍمğ�ŘĦب�ǬتľǤģفي�مط�ǶŐƯǨŭǤĝق�ũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡǍŨš
ب�ǍǤĝفģة.

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝط�ǌʽƗمن��ģرطƗ�Żفق�ĝ�8إذń
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨŭǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬنĦƗتصرـ�من��Ȉǣưم�Żقğ�ĝ�8إذ�ň

�ģفقǌǌح�ǤģصǨǤĝض�ƃģƯت�ŻưĝǍع�قĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐشخصǤĝ�ǬتŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭفي�م�ǬتšǍƠư�Ǣتغƒĝ�ĝ�8إذū
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžư�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�Ƕرقƽمت�ńģưģǨتŮĝ�Ʈبƃğ�ǌğ�،نŐيǤģتʛن�مŐưģǨتŮĝ�ƃǍƠũن�ưب�Őتغ�ĝح�8إذ
مǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭه�في�مƃǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯت�ĝ�8إذŰ
ŭš�82ب��Ȉǣưمǣŭس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻق�ĝʹĝʽبŨق��ǍƠƯǤĝفģقǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�،ǶšǍƠƯǤĝ�Żركز�بǤģق�ƃĝʽخư�ǡıشرة�

ģšğم�من�تģريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتغيŐر.�

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌمǤǌ�ǶŐرŐţس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمǣŭس�
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�،ģقق�غرضهŨš�ģǨب�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶقǣƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣسǤĝن�ư�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģبقتهģمن�مط�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�ƮŐǨŮ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�Ƕفģمن�ك�ǬنŐكǨتǌ

�ģم�ģمنهǌرة�ľتƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣتطǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝ�ƮŐǨŮن�ư�ńĪģصšإ�ūĝʽتخƒĝمن��ŻكĦتǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝǍم�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�81
�.ģمهıتƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģخǤĝ�ńıŭسǤĝفي��ģưģľت�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�82
ĝʽƗĬĝ�83ـ�ŭǤĝ�ȈǣưرǤĝ�źسنǌ�ȇǍتقšŻم�تقرير�بنتŭǤĝ�ǶŭŐرǣŭǨǤ�źس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıمģƯǨǤģق�بǣƯتš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�84
ĝʽƗĬĝ�85ـ��ȈǣưإƆĝǍǨǤĝ�źĝŻưنǤĝ�ǶتقšŻريǣǤ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶسنǤĝ�Ƕتưǌ�ǶŐǤģرضه�Ȉǣư�ģمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡǍصĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝǌ�،يŮƃģخǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝة�من�źƃĝǍǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũ�86ب

ǶؤقتǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�:مسģخǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�،ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�،ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝكثر�من�ğ�ǌğ�ǶنŭǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�81

.ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�،تهمšǍƠư�ńģƽصǌ�،ģهţģƠưğء�ģǨƒğǌ�،ŘģŭǣǤĝ�ǢŐن�تشكưركز�ǨǤĝصح�ƽت�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�82

.ňŻŨǤĝء�Ǎريخ�نشģم�من�تģšğ�ǶسǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣư�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğǌ�،ŘģŭǣǤĝه�žن�هư�ƃŻتي�تصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفق�ǌ�ŘģŭǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıن�ثư�Ǣقš�Ī�ģǨب�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمن��ƃĝʽبق�ǌğ�،Ǭمن�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣŭن�مư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�Ǣ�81تشك
ģƠưğء��Īǌتزيư�Żن�خǨسģƠưğ�Ƕء.

�ūرģن�من�خŐǣء�مستقģƠưğ�ģهţģƠưğن�Őمن�ب�ŘǍكš�Řğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭن�مư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǢŐتشك�Żنư�ƆǍŭš�82
�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưĦب�ǶنģƯتƒĪĝ�ƆǍŭš�ģǨة،�كƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯǨŭǤĝ

�.ŘģŭǣǤĝ�ǶšǍƠưفي�
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤǌ�،ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐƗترǤĝ�ǶنŭǤ�ǢŐتشك�Żنưة�źģǨǤĝه�žقرة�)2(�من�هƽǤĝء�من�ģثنʛƒĝ�83

�Ȉǣư�ǶŐƯǨŭǤĝ�ūرģن�من�خŐǣء�مستقģƠưğ�ģهţģƠưğن�Őمن�ب�ŘǍكš�Řğب�ŭš�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶنŭǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكǤĝ�ŘǍرŐţس�ģƠưğ�Żũğء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽتƗĪĝ�ǢستقǨǤĝ�ǶنŭǣǤĝ�ǍƠưفر�في�ĝǍتʔ�Řğب�ŭš�84
.ǶنŭǣǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľخǤĝ�8ğ

�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮء�ģƠưğمن��Īǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝن�في�ŐƽظǍǨǤĝ�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğمن��ŘǍكš�Īĝ�8ب
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ɿ�Ī�8ńرتľط�م�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƮبĦي�ưق�źǍمǤ�ģم�ƽšصح�ưن�ذǤك،�ǌتĝǍفق�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝم�Ȉǣư�ǶŐذǤك.
�Ī�8ňتربط�Ǭقĝʽب�ǶبĦي�من�ģƠưğء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة،�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌمģƯǤĝǌ�،ǶŐمŐǣن�في�ǍǤĝظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
�ģنهŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍتك�ŻƯب�ŘģŭǣǤĝ�ǢǨưم�ŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻưĝǍقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƮƠš�81

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمن��ģهŻǨتƯšǌ
�82مŻư�Ʈم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقŻưĝǍ،�تختص�ŭǤنĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�Ƕخ�ǶŐǣبĮģتي:

�8ğإ�źĝŻưمŐثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخưĝǌ�ǶŐǣتźģǨه�من�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.
�،ģتهǨţıمǌ�ģمتهıƒقق�من�ŨتǣǤ�،يľƒģŨǨǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶǨنظğم�šǍب�8تق
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨب�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒǍǤĝح�ĝʽقتĝǌ�،ńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃǍقصǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨتǌ

ğمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمǨتǣكģته�ģمن�Īĝختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتưıب�ǌن�ǍŨذǤك.�
�ģءتهģƽقق�من�كŨتǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨنظĭģب�ǶŐƯǨŭǤĝم�ĝتزǤĝمن��ŻكĦتǤĝ�8ń

�.ģتهǨţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝح�Ǎضǌث�Őũمن��ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǶخطǤĝءة�ģƽم�كšǍ�8تقň

.ǶŐǨŐتنظǤĝنب�ĝǍŭǤĝك�من�Ǥر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�،ǶưǍضǍǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ɔģŭإن�ȇǍم�مستšǍ�8تقū

.ģهźƃĝǍǨǤ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ĝŻتخƒĝء�Ǎƒطن�ĝǍم�ŻšŻŨح�8ت
�.ģتهŐمģنظǌ�ģتهŨمن�ص�ŻكĦتǣǤ�ģمهģǨإت�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģب�ǶصģخǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝص�Ũ�8فŰ

�8źفŨص�ǤĝسǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıŭتĦك�Żمن�ʂĝتظģم�Ǥĝقǌ�źǍŐصŨتهıƒǌ�ģمǤĝ�ǶتľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮǍي.
���.ģبه�ŻŐتقǤĝمن��ŻكĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŘǍتي�تكǤĝ�ǶرمľǨǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źǍقƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ�8م
�8ƃمǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽتقģرير�ŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝسģبǤĝ�ńģختģمǤĝ�ǶŐتي�ŻƯšه�ģمǣŭس�إƃĝźة�Ǥĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝتĦك�Żمن�
�ģقهľتي�تطǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨنظĴǤ�ģفقتهĝǍع�مŻمǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯǨŭǤĝ
.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝǍǨǤĝع�ǌʽث�مشŨب�Żنưة�ƃǍشǨǤĝم�šŻ�8تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐصǍتǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌتقريره��Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģخǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝح�ŐƗس�8تر
�Īğبشرط��،ǬƯم�ŻقģƯتǤĝط�ǌʽƗǌ�ǬǣǨưق�ģنط�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıتغƒĝقق�من�ŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őتقيǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤفي��ĝǍƠư�ŘǍكš
�83مŻư�Ʈم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǶšžŐƽ،�تختص�ŭǤنǤĝ�ǶترǨǤĝǌ�ńģŨŐƗكģف�ńħبĮģتي:

�،ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،Ǭنư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻư�8إğ
�ǶŐƯǨŭǤĝمن��ģهźģǨتưĝǌ�،ģهŐǣư�ǶفقĝǍǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽقتĝǌ

ǍǨƯǤĝم�Ȉưĝʽš�Řğ�Ȉǣư�،ǶŐفي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�źģǨǤĝة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģش�Řǌʽمن�Ǥĝقĝǌ�،ŻưĝǍتģľع�
.ģهžŐƽنʃقق�من�ŨتǤĝǌ�،ģنهưح�ģفصĬĝǌ�،ءĝźĭģط�بľر�ترتŐʑģƯم
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ب�8تǍضŐح�ıƯǤĝق�ǶبŐن�ǨǤĝكģفǨǨǤĝ�ńħنǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũǍكģف�ǡǍǨƯǨǤĝ�ńħبهǌ�،ģبĝ�Řğ�ŘģŐنĝʽŨـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žن�هưهري�ǍŮ

�.ģة�منهǍŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨفي�ت�ģتهŐǤģƯف�ȇŻم�مŐتقيǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�8ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣŭمǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝقرة�من�ǨǤĝ�ǶšǍسنǤĝ�ńħفģكǨǤĝ�ƮزيǍس�تƒğ�ǶƯŮĝʽ�8مň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšǍƠƯǤ�ǶبǍǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻư�8إū
ح�8تǍǤĝ�ŻšŻŨقت�žǤĝي�šتŐƯن��ǍƠƯǤĝ�ȈǣưتخصŐص�ǡģǨưĭ�Ǭمǣŭس�ƃĝźĬĝة.

.ǶشريľǤĝ�źƃĝǍǨǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶǨنظĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽ�8مŰ
.ǶŐƯǨŭǤĝي�ƽظǍǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�8مź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤ�ģصǍخصǌ�ŘģŭǣǤĝمن��ǶنŭǤ�Ǣك�ǶšǍƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨذ�8ت
�Ǣľي�من�قžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�،ģهţģƠưğǌ�،ŘģŭǣǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭء�مĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻư�8إƃ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفق�ǌ�ģتهģưģǨتŮĝ�ŘģŭǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃة�من�ǍưŻب�ǶنŭǣǤĝ�ƮǨتŭ�81ت
�Ȉǣưب�ŭšǌ�،ǶنŭǣǤع�ģǨتŮĝ�ŻقƯǤ�ǶنŭǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮǍبي�مģب�كتǣبط�ǶنŭǣǤĝء�ģƠưğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقš�Řğ�ƆǍŭš�82

Őţƃس�ŭǣǤĝنǍưŻǤĝ�Ƕة�ƯǤقŮĪĝ�ŻتģǨع�خǍľƒğ�ǡıع�من�تģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝهرين�في�Ɨ�Ǣمرة�ك�ǶنŭǣǤĝ�ƮǨتŭ�83ت

Ũš�84ق�ŭǣǤنŮĪĝ�ǶتģǨع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�،ǶŐţģريư�Ƕن�Żطǣب�Őţƃس�ŭǣǤĝنĝ�ǌğ�،ǶˏنŐن�من�ģƠưğء�
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭب�مǣط�ǌğ�،ǶنŭǣǤĝ

�85تƯقŭǣǤĝ�ŻنŮĝ�ǶتģưģǨتهǍƠũ�ģريư�ǌğ�،ģن�طريق�ĪĝتصǨǤĝ�ǡģرţي.
�86تر�ńĝǍưŻǤĝ�ǢƒإŮĪĝ�ȈǤتģǨع�Ǥك�ǍƠư�Ǣمن�قŐţƃ�Ǣľس�ŭǣǤĝنğ�ǌğ�ǶمŐنهģ،�ق�ǢľخǨسģšğ�Ƕم�ĭĝ�Ȉǣưق�Ǣمن�

.ǶمƆıǤĝ�ńģمǍǣƯǨǤĝǌق�ţģثǍǤĝǌع�ģǨتŮĪĝ�Řģمكǌريخ�ģتǤĝǌ�،قتǍǤĝة�ǍưŻǤĝضح�في�Ǎɿǌ�،عģǨتŮĪĝريخ�ģت
�87في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģء،�ƃǌʽƠǤĝǌة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐهư�ģقŮĝ�ŻتģǨع�ط�ȐƃģغŐر�مǡǌŻŭ،�ف�ƆǍŭŐفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإǍưŻǤĝ�ǡģƒƃة�إŮĪĝ�ȈǤتģǨع�مĝʽفقŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�ģتģǨع،�ǍǤĝǌثţģق�ǍǣƯǨǤĝǌمƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īتقư�Ǣن�ثıثģšğ�Ƕم�من�تģريخ�ŮĪĝتģǨع،�مǤ�ģم�تĝǍفق�ŭǣǤĝن�ǶبģǨŮĬģع�ğ�Ȉǣưق�Ǣمن�ذǤك.

�88في��ǡģũتư�ƃžƯقŮĝ�ŻتģǨع�ğي�ŭǤن�Ƕبسľب�Żưم�ĝكت�ǡģǨنصģبهǤĝ�ģقģنǍني،�فŐكǤ�ŘǍرŐţس�ŭǣǤĝنǍưŻǤĝ�Ƕة�
إŮĝ�ȈǤتģǨع�ب�ǢɿŻخ�ǡıمŻة�ʔ�Īت�Ɔǌģŭثıثģšğ�Ƕم�من�تģريخ�Ǥĝ�ŻưǍǨǤĝسģبق.

ŭš�89ب�ģƠưğ�ƮŐǨŮ�ƃǍƠũء�ŭǣǤĝنŮĪ�ǶتģưģǨتهŭǣǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ģن�ǶتǍكĠ�ǍƠư�ǢŐخر�Ǥĝ�ǌğ�ƃǍƠŨǣǤتصšǍت�
.Ǭنư�ǶبģŐن

�810تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتǍصŭǣǤĝ�ńģŐن�ǶبĦصğ�ńĝǍغģƠưĭĝ�ǶŐʗǣء�ģŨǤĝضرين،�ưǌن�Żتسĭĝ�ȇǌģصɿ�ńĝǍرŮح�ģŭǤĝنب�
.ǶنŭǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńǍي�صžǤĝ
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�ȈǤإ�Ǭتưźتي�Ǥĝب�ģľƒĭĝن�Őʗš�Řğ�Ȉǣư�ǶنŭǣǤĝ�ģهžتخʔ�ǶŐصǍت�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣư�ƩƽŨتǤĝ�ǍƠưي�ĭ�ƆǍŭš�811
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣư�ǬظƽŨقتصر�تŐف�Ǭمģتʛخĝ�Ǣľق�ǶنŭǣǤĝع�ģǨتŮĝمن��ūخر�ǍƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ

.Ƕبģكت�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣư�ģقشتهģر�منƠũتي�Ǥĝ�źǍنľǤĝǌ�،ńģŐصǍتǤĝǌ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهŻء�مģتهʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مƃǌźة�Żء�مģتهʂģنتهي�بʃǌ�،ģهǣŐريخ�تشكģمن�ت�ǶنŭǣǤĝ�ǢǨưة�Żم�ğŻľ�81ت
�ǶšǍƠưة�Żم�Ʈم�ǶنŭǣǤĝ�ǶšǍƠưة�Żفق�مĝǍتʔ�Řğب�ŭšǌ�،ģهǣŐة�تشكźģưĥʧ�ǌğ�،ģهǣŐتشك�ƃĝʽة�في�قźƃĝǍǤĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم
ǨǤ�ƆǍŭš�82ن�ğص�ƃŻق�ƃĝʽتشكŭǣǤĝ�ǢŐن�Ƕإنهģء�ţģƠưğ�ǶšǍƠưه�ģبǤģكģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�بق�ƃĝʽمسľب.�

�ǍƠư�ȇĭ�ƆǍŭš�83من�ģƠưğء�ŭǣǤĝنƒĪĝ�Ƕتق�ǶǤģمن�ŭǣǤĝ�ǶšǍƠưنǌ�،ǶذǤك��ǡģƒƃĥʧإ�ƃģƯƗخطǤ�ȈرŐţس�مǣŭس�
�ģقتǌ�ƃģƯƗĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯƗĬĝم�Őǣريخ�تسģمن�ت�ĝʹģľتưĝة�žفģن�ǶǤģتقƒĪĝح�ľتصǌ�،ǶنŭǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
�84في��ǡģũغģŐب�ğ�ǍƠƯǤĝكثر�من�ŮĝتŐưģǨن،�تسقط�šǍƠưت�Ǭتǣقǌ�،ģŐţģتŐƯن�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ǌğ�،ǶŐمǣŭس�

.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭنư�ıšŻب�ĝǍƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨưğر�ɿǍتطǤ�ģهǤ�ńģهŐŮǍتǤĝم�šŻتقǌ�،ģريǌź�ŘģŭǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�85

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

�:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭمģضح�مهǍɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģنģŐب�Ǣمģن�كǨƠتš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭن�مŐƯš�81

ǌصģŐũıتǌ�ǬمسؤģŐǤǌتǌ�Ǭمزģšĝه��ȈǣưضǍء�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقǌ�ŻưĝǍهžه�Ǥĝǌ�،ǶŨţıǤĝتĦك�Żمن�
.ǬľŮǍǨة�بƃźģصǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌح�ţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣưنص�š�ģǨǤ�ģفقǌ�ǬǣŐŭم�تسģǨإت

�82إذǤ�ĝم�ʔتǨكن��ǶŐƯǨŭǤĝمن�تƯيŐن�مسؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمتǤģǨưĭ�Ʋʽƽهľƒ�ȇĭ�ģب�من�ģľƒĭĝب�ɄفǣŭǨǣس�
.Ʋʽƽر�متŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌن�مسؤŐيƯركز�تǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفر�ĝǍقق�من�تŨتš�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝن�ŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš

.ǶŐنسŭǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�81
.ģưرƗرة�ľتƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�82

.ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽمت�ŘǍكš�Řğ�83
Ǩš�Řğ�84تǣك�خľرة��Īتقư�Ǣن�)ƒ�)3ن�ńĝǍفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

�Īĝ�85تقƗ�Ǣهźģتư�Ǭن�)بكǍǤģريǍس(
�86تǤĝ�ǶŒľƯنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�من�ǨǤĝركز.
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:ŘǍسǨخǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙǍخصǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣư�ģمنهǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨưĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤǍتš

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝمن��ģقıنطĝ�ģتهģšǍفق�مستǌ�ǶŐƯǨŭǤĝم�خطط�ƒƃ�81
.ģهźģǨتưĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈض�مƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�82
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭمن�م�ģهźģǨتưĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ

.ģهźģǨتưĝ�ŻƯب�ģتهŐǣưģف
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǌ�ģهǤģǨưĦب�ǶŐƯǨŭǤĝم�ģŐن�قǨƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝǍǣǤĝ�źĝŻư�83إ

�.ģهźģǨتưĝ
.ģهǨŐǨƯتǌ�،ģتهģǨŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝǍǤǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨنظğ�žŐƽنʃ�84

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐهŭتǤĝǌ�źƃĝǍǨǤĝǌ�ńģưǌʽشǨǤĝǌمج�ĝʽľǤĝمن��ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�ŐفǍ�85ت
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğمن��ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍح�قĝʽقتĝ�86

�ǶŐƯǨŭǤĝبي�Ǎء�منسĝźğن�ŐسŨت�Ȉǣưكس�Ưنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšǍتطǤĝمج�ĝʽľǤĝǌخطط�Ǥĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�87
�.ģرهɿǍتطǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻن�تقǨƠتǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻن�من�خɿŻŐƽستǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶبǍمكت�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�88
.ģهźģǨتưĝ�ŻƯب�ģنهư�ŘıưĬĝǌ�،همǤ

�89تزǨǤĝ�Żšǌركز�بģŐʗنǌ�ńģمǍǣƯمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģفق�ǤĝنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�من�ǨǤĝركز،�ǌتšŻŨثه�ģبš�ģǨط�ğʽمن�
تغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�Ȉǣư�źمš�ģطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خư�ǡıشرة�ģšğم�من�تģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�810رف�ƮبترŐƗح�ģǨƒğء�ǍǨǤĝظŐƽن�ǤĝقŐʑźģŐن�في�ǣŭǨǤ�ǶŐƯǨŭǤĝس�ƃĝźĬĝة�م�Ʈت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģǨتưıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻء�بخģتقƃĪĝ�811
�812متģبŐƒ�ǶƯر�ǌǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğضǨǤĝ�ƮؤǤ�ńĝʽƗقģŐس�ĝźĭĝء�Ĭĝǌن�ńĝʺģŭفŐه�Ȉǣư�ģمستǤĝ�ȇǍخطط�

.ģهǤ�ǡǍǣŨǤĝ�źģŭšإǌ�ńıشكǨǤĝ�ǶŭǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝ�ǍŨن�ģههģŭتĝقق�من�ŨتǤĝǌ�.źƃĝǍǨǤĝǌ
ǨǤĝ�8�13شƃģك�Ƕفي�إǤĝ�źĝŻưتقģرير�ǌ�ǶŐǤģǨǤĝمشǌʽع�ƆĝǍǨǤĝنǤĝ�ǶتقšŻريǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ƯǨǤĝتľرة�

.ģهźģǨتưĪ�ĝŻŐهǨت
�814إǤĝ�źĝŻưتقšǍم�ǍǤĝظƽŐي�ģƯǣǤمŐǣن�في�ƃǌ�ǶŐƯǨŭǤĝفưĪ�ǬƯتźģǨه.

.ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őبس�ǶصģخǤĝ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌم�ŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ�815إص
�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣŭǤĝضر�ģŨم�Ƕبģكتǌ�ǬتģưģǨتŮĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�źĝŻưإǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ƕنģمğ�ȈǤǍ�816ت

.Ǭنưة�ƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ
.ģنهưرير�ģم�تقšŻتقǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ģم�بهǍتي�تقǤĝ�ńģľƒģنǨǤĝǌ�Ƕنشطĭĝ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�817

�źƃ�Żكن�قšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�Ƕǣمخ�ǶǨريŮ�Ȉف�Ǭتʂĝźĥʧي�ţģكم�نهũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Īğ�87
إưĝ�ǬŐǤتƃģľه.
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�ģهǨšŻتقǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ńģقǍƯǨǤĝǌ�ńĝʺģŭنĬĝضح�Ǎت�Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻư�818إ
.ģهźģǨتưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ

.Ǭصģختصĝ�ǡģŭة�في�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ǣľمن�ق�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģمه�Řğ�819
ɿŻǨǣǤ�ƆǍŭš�820ر�ǤĝتنǍƽš�Řğ�ȇžŐƽض�ب�ƟƯهžه��ǡģǨưĭĝم�Ʈمģưĝʽة�مš�ģشترط��ǬǤمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģنǨǤĝم�ģهǨǤĝ�Ɔģŭإن�ǢŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ

�ǌğ�،ńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģزي�ǌğ�،ńĝءģقǤ�ǌğ�،ńģľƒģمن�ƃǍƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģǨưğء�ģنهĬ�ǶŐƯǨŭǤĝبي�Ǎب�منسĝŻتʂĝ�81
غŐرهũǌ�ģسب�م�ģتقت�ǬŐƠمصǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣبš�Ī�ģǨتƗ�Ɔǌģŭه�ĝʽفي�Ǥĝسن�Īğ�Ȉǣư�،Ƕتزيģšĭĝ�Żم�ǨǤĝتصư�Ƕǣن�

ưشرة�ģšğم.
�ƮرفǤĝǌ�،همǤģǨưğ�ǶƯبģمتǌهم�źǍقư�źĝŻưإǌ�ǶŐƯǨŭǤģب�ǶمƆıǤĝ�ǶشريľǤĝ�źƃĝǍǨǤĝن�ŐيƯت�ńĝʹĝʽق�ǶƯبģ�82مت

�.źģǨتưıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡǍľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źǍقƯǤĝ�ƮŐقǍة�بتƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ
ưĝ�83ت�źģǨتقģرير�ĝźĭĝء.

ĝʽƗĬĝ�84ـ�ʃ�ȈǣưنĝʽľǤĝ�ƮŐǨŮ�žŐƽمج�ĭĝǌنشط�Ȉǣư�Ƕمستǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȇǍفق�Ǥĝخطط�ƯǨǤĝتŻǨة.
ưĝ�85ت�źģǨإ�ńĝʺģŮمنسǍبي��ǶŐƯǨŭǤĝكģف�Ƕب�ŻƯمĝǍفق�Ƕمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũǍنǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝفق�ǌم�ģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�ƟšǍƽ�86ت

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨưğ�ǶƯبģس�متǣŭǨǣǤǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�Ȉǣư�ǶŐفĝʽƗĬĝ�ǶهŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ŻƯš�81

�Ʈب�مƒģتنš�ģǨة�بƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�ƆǍŭŐف�ǶŐƯǨŭǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝمن��ǡıإخ�ǌğر�Őتقص�Ʈقǌ�ǡģũ�82في�
.ģŐبģكت�ǬتǤءģمسǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝم�ŭũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝǍم�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨم�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ŘǍتكʔ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�81
Ǥĝ�82صŻقǤĝǌ�ńģتľرǤĝǌ�ńģưهǍǤĝǌ�ńģľصǌĭĝǌ�،ģšģقģـ.

.ǶŐưشرǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤǍǨمش�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģطģنت�نشģك�Řة�إģزكǤĝ�83
�84إĭĝ�ńĝźĝʽšنشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐمǍكŨǤĝ�ńģنģưĬĝ�85
�.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğمن��ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝǍƯǤĝ�86
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.ǶǤǍنقǨǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨ�87م
�88مš�ģخصصǤĝ�ǬصنǌŻق�من�ưźم.

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
تǤĝ�ğŻľسن�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕب�ǶšĝŻمن�تģريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�من�ǨǤĝركز،�ʃǌنتهي�في�Ɨهر�)šźسľǨر(�
من�ƒنǤĝ�ǶترخŐص�نƽسهǌ�،ģتك�ŘǍمŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ĝˏني�ưشر�Ɨه�ĝʽ)مģšźıŐ(�ت�ğŻľفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتهي�في�)šź�31سľǨر(.

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
ŭšب��ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưمģưĝʽة�ũĭĝكģم�Ǥĝتي�تقƠي�بهĭĝ�ģنظǤĝ�ǶǨسģري�Ƕفي�ǣǨǨǤĝك�ǶذǤĝ�ńĝشق�ǤģǨǤĝي،�
�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģǨهŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģنظǌ�،ǡĝǍمĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģنظ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمن�ǨǤĝركز�من�تǌ�ńģǨŐǣƯضĝǍبط�ذıư�ńĝقŐǣưǌ�،Ƕه�ģب�ǬŮǍخĝ�ƙģتخģذ�Īĝتي:�
�ƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌ�ńıŭسǤģب�ģفي�مقره�ƨģƽتũĪĝ�81

�ģهŐن�فŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠưğǌن�ŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐطنǍǤĝ�ńģšǍهǤĝق�ţģثǌǌ
�Řğ�ƆǍŭšǌ�،ǢمģƯتǤĝء�ģتهʂĝريخ�ģمن�ت�ńĝǍنƒشر�ưن�ư�Ǣتق�Īة�ŻǨǤر�Ɨģľم�Ǣبشك�ģŐǤģم�ģهƯن�مŐǣمģƯتǨǤĝǌ

�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮمن��ƃŻتي�تصǤĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģǨŨǤĝبط�ĝǍƠم�بĝتزǤĪĝ�Ʈم�ģŐنǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�ŘǍكš
�ǌğ�،ميĝʽŮط�إģنش�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝǍǤĝ�ǡĝǍمĭĝ�Řğه�في�ģľتƗıǤ�ǶǤǍقƯب�مģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝǍت�ĝ�82إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�Żـ�تستخǍƒ�ģنهğ�ǌğ�،بģهƃإ�ǢɿǍǨت�ǌğ�،ǡĝǍمğ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯب�Ƕطľمرت
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģتخĝ

�8ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتŨري�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبرğ�Ƕƒģţمن��ǶǤǌŻǤĝفǌ�ĝʹǍبشك�ǢمƗģľر.
ب�8إ�źĝŻưتقرير�مƽصš�ǢتǨƠن�ģŐʗǤĝ�ƮŐǨŮنǍǣƯǨǤĝǌ�ńģمǨǤĝ�ńģتĝǍفرة�ɿŻǤهư�ģن�تǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭب�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�،ǶقıƯǤĝ�ńĝذ
Żư�8ńم�تɿžŨر�ǨǤĝتģƯمŐǣن�مƯه�ģمن�ľƗ�źǍŮǌه�ǡǍũ�ńģنشģطģتهم.

š�83كǣف�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ģƗ�Żũğغǣي�ǍǤĝظţģف�ǤĝقŮ�ǌğ�،ǶšźģŐه�Ƕخ�ǶŐŮƃģمرخصǣǤ�ǶقģŐم�بǤĝ�ǡģǨưĦتŻقŐق�
ǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌتزĝم،�ʔ�Řğ�Ȉǣưتģح�ǨǤن�šكǣف�بǤžك�Ǥĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ƮŐǨŮكģفǤ�ǶŐكشف��Řğمن�ţĝʽŭǤĝم�

�ģǨهŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģنظǌ�ǡĝǍمĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģفي�نظ�ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝبط�ذĝǍƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝركز�من�ǨǤĝمن��ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐنĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�،ģبه�ģصģخ�ıŭƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řğǌ�Ǣب�مستقģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝǍمğ�Ʈم�ǢمģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�81

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũğ�Ʈق�مƽتš�ģǨة�بģزكǤĝ�ǡĝǍمğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣưب�ŭšǌ
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�ńģمǍǣƯم�ǢŭسǤĝفي��ŻŐتق�Řğǌ�،ńģưرľتǤģب�ģصģخ�ıŭƒ�ȑنشʃ�Řğ�ńģưرľتǤĝ�ģهŐقǣت�Żنư�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�82
ǨǤĝتʽľع،�ǌقǤĝ�ǶǨŐتʽľع،�Ɨǌرط�Ǭإǌ�،ŻŮǌ�Řقنģة�Ǥĝتʽľع،�ǌنǍع�Ǥĝتʽľع�Őưن�ǌğ�Ȉنق�Řğǌ�،)ȇŻتư�ȈưĝʽنǤĝ�Żتصرـ�

في�ğمǤĝ�ǡĝǍتľرƗ�ńģưرط�ǨǤĝتʽľع.
.ǶŐǤģم�ńģبƃģƠفي�م�ģهǤĝǍمğر�Ǩثʛتس�Īĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�83

�ȇğصرـ��ģهǤ�ƆǍŭš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨضǍǨǤĝ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğصر�صرـ�Ũنš�84
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

ʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�85تǣǨك�ƯǤĝقš�Řğ�Ȉǣư�ńĝʹģقت˅�ŘذǤك�بĝǍǨفقǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕم�ǶŐقǤĝ�ǢľتǣǨك��ǌğإقƃĝʽه�في�
Ůĝ�ǡǌğتģǨع�قǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭšǌ�،ǬǤ�ǡģم�Řğ�ǶŐتǍƽض�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤن�ǨƠكسب�تǤĝ�ǶŨŮمر�ńĪģŭفي�م�ģرهǨثʛتس�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģف�ƮƠت�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�86
�źƃǌ�ģǨم�بĝتزǤĪĝ�Ʈم�،ǶŐمŻخǤĝǌ�ǶŐŮģتʂĬĝ�ńģưǌʽشǨǤĝفي��ģهƽŐظǍت�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�،بتģث�źƃǍم�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğمن��ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍفي�ق
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģŭتǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıمتĝǌ�،ǶريģŭتǤĝ�ńıŭسǤĝفتح��ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�87
�źƃǌ�ģǨم�بĝتزǤĪĝ�Ʈم�،ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�،ģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨت�ǌğ�،ģǨسهŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğمن��ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍفي�ق

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨب�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģبģسũ�ƮŮĝʽم�Ʈم�ŻقģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�81

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝهر�من�Ɨğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐنتهǨǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģختǤĝ�ģبهģسŨركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣưǌ
�ģهźģǨتưĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�،ģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻمن�ب�ǡǍƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨتƯǨǤĝ�ǶŐنĝزŐǨǤĝر�ľتƯ�82ت

فŐصرـ�منه�ģب�ńĪŻƯǨمŐزĝنģƯǤĝ�ǶŐم�ǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝنصرم�ŻǨǤǌة�ثıثƗğ�Ƕهر�كğ�ŻŨقصȈ،�م�Ʈمģưĝʽة�ǍǤĝفģء�
بǤģتزĝم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģتģŭه�Įĝخر.

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğمن��ŻكĦتǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣưǌ�،ģتهģكǣتǨمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğن�ư�ǡǌسؤǨǤĝ�Ǎة�هƃĝźĬĝس�ǣŭ�81م
�ǶŐǤǌسؤǨب�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣưǌ�،ģفهĝŻهğ�Ʈق�مƽتš�ģǨقت�بƽنğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�ǶثقǍم�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝǍم
�ǶƯبģمت�ǬŐǣưǌ�،ƟšǍƽتǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģتخĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�،ģضهǍƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�،ǶŐسن�نũǌ

.Ƕريǌźرير�ģر�تقľưره�ŐغǤ�ģضهǍƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�ǶƒƃģǨم
�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢǨƯب�źŻŭǤĝس�ǣŭǨǤĝء�ģƠưğريف�ƯتǤ�ńĝءĝʽŮإ�Ʈضǌمن��ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�82

�ƮŐǨŭǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŘǌؤƗن�ư�ǶŐفĝǍǤĝ�ńģمǍǣƯǨǤĝفر�Ǎمن�ت�ŻكĦتǤĝ�ǬŐǣưǌ�،ǶŐمģنظǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝنب�ĝǍŭǤĝ�Ƕصģخǌ
ģƠưğء�ǣŭǨǤĝس.�

ǣŭǨǤ�ƆǍŭš�Ī�83س�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�Īفʃ�ģǨŐنص�ǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưبǤģشǌʽط�źƃĝǍǤĝة�فŐهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمن��Řذĥʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣŭǨǣǤ�ƆǍŭš�ıمن�نص�ف�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ
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�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣưب�ŭš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģưĝʽم�Ʈ�84م
�ǶŐƯǨŭǤģب�ǶصģخǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�Ʈم�ńıمģƯتǤĝ�ŘǍتكǌ�،ǶŐǣŨǨǤĝك�ǍنľǤĝكثر�من�ğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģهǨƒģب
�ŻƯب�،ǶŐنسŭǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģƗ�Żũğ�Ʈم�Ǭľţģن�ǌğس�ǣŭǨǤĝس�Őţƃ�ƮŐقǍبت

ğخ�žمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز
ǣŭǨǤ�ƆǍŭš�85س�ƃĝźĬĝة�تǤĝ�ƟšǍƽتģƯم�ǢمŨǤĝ�ƮسģبľǤĝ�ńģنكʄĪ�ǶŐنŐن�من��ǌğ�ǬţģƠưğمن�ģƗغǣي�ǍǤĝظţģف�

Ǥĝقš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐكǍنšźǍƯƒ�ģي�ŭǤĝنس�ǶŐبğ�ŻƯخ�žمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.�
ŭš�86ب��Ȉǣưمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǤĝتĦك�Żمن�تق�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻŐبĭģنظţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨح�Ǥĝسģري�Ƕفي�ǣǨǨǤĝك�ǶبǨƠš�ģǨن�

.ǶŐمģنظ�ǶƽǤģفي�مخ�ǶŐƯǨŭǤĝع�Ǎقǌفي�ıت

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğمن��Ƴǣľم�Řğصرـ�Ǥشترط�š

�81ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�من�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨŭǤĝب�ģسũ�Ȉǣư�ƮŐقǍتǤģن�بŐǤǌسؤǨǤĝ�Ǣľك�من�قŐشǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řإذ�ƮŐقǍ�82ت
�83قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝستƃ�ŻŐƽبưǌ�ģŐưģنĝǍنǌ�ǬبģŐن�ńģهšǍتǌ�Ǭمك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�ǤĝسǤĝ�Ǣŭخ�ƙģبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘǍستǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈض�مƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣưصرـ�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨتưĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ

.ŻưĝǍقǤĝǌ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�81تǨسك�Ǥĝ�ǶŐƯǨŭǤĝسŻǤĝǌ�ńıŭفģتر�ĝźĬĝريǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕتي�تŨتŮģهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�š�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتم�
ǤĝتسǤĝǌ�ǢŐŭق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبǌ�،ǡǌĦتŨت�Ʃƽبه�ģفي�مقر�إƃĝźتهǌ�،ģتǨكن�ǨǤĝركز�من�Īĝطıع�Őǣưهǌ�ģتقšŻم�

.ǶبǍǣطǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝ
š�82ك�ǶŐƯǨŭǣǤ�ŘǍمũ�ƮŮĝʽسģب�ńģخŮƃģي�مƯتɿ�ŻǨرف�Ʈتقري�ĝʽم�ģŐǤģفي�نه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�تǨهưĪ�ĝŻŐتźģǨه�من�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمǌ�،ǶŐمن�هžه�Ǥĝس�ńıŭمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıŭسǤĝ�8ğ

.ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣŭƒ�8
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨتŮĝضر�ģŨم�Ǣŭƒ�8

�Ǣŭƒ�8مģŨضر�ǣŮس�ńģمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨŭǤģن�بŐǣمģƯǤĝ�Ǣŭƒ�8

�.ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻن�من�خɿŻŐƽستǨǤĝ�Ǣŭƒ�8
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıŭسǤĝ�8ب
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.ǶمģƯǤĝ�ǶŐمǍŐǤĝفتر�ź�8
.ǶǤǍنقǨǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ģتهĝźǍŮǍمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨم�Ǣŭƒ�8

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�8
ƒ�8نǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�8

Ɨĝ�Ǣŭƒ�8تĝʽكģƠưĭĝ�ńģء.
.ģمهĝŻتخƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıŭƒي�ğ�8

:ŘǍستǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
تقǍم�ŐǨǤĝ�źĝŻưĥʧ�ǶŐƯǨŭǤĝزĝنǍǨƯǤĝ�ǶŐمŨǤĝǌ�ǶŐسģبǤĝ�ńģختģمǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģت�من�مطľثʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣưǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�Ȉǣư�ǶبģرقǤģب�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�مǍقš�81
�ǶǨŐǣƒ�Ƕمسكت�بطريقğ�Żنت�قģك�ĝإذ�ģمǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐنĝزŐǨǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝǌ�ģتهĝźǍŮǍقق�من�مŨتǤĝǌ�،ģمģنظ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣưـ�ƃģƯتǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯǨŭǤĝم�Ǎ�82تق

�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣưـ�ƃģƯتǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍقǤĝ�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�ŻƯš�83
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�،ǶŐǤģه�Ǎمš�ģسǨح�بƯǨرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐق�ǬŐǣưǌ�،ǶŐƯǨŭǣǤ�ȈتسǨŐǣهǣŭǨǤ�ģس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهرين�ŐǤǌĭĝن�من�ǤĝسنŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕة.
š�84قǍم�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�بŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻزĝنǍǨƯǤĝ�ǶŐمŨǤĝǌ�ǶŐسģبǤĝ�ńģختģمǌ�ǶŐمشǌʽع�ƆĝǍǨǤĝنǤĝ�ǶتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
ǌ�،ŻšŻŭǤĝمن�ثم�Ǎɿق�Ȉǣư�Ʈك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��ǌğنǌ�ǬľţģمƒģŨب�ǨǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨت
�ŻšŻŭǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝǍǨǤĝع�ǌʽمشǌمي�ģختǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐنĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭرض�مƯš�85
�ģنشرهšǌ�،ǶŐمģختǤĝ�ńģبģسŨǤĝمن��Ƕركز�بنسخǨǤĝ�źǌزšمن�ثم�ǌ�،ģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯǨŭǣǤني�ǌʽكتǤĪĝ�ƮقǍǨǤĝفي�

:ŘǍستǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ت�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻƯتقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريǍɿ�ģق�Ʈمن�قǨǤĝ�ǢľسؤǤĝ�ǡǌتنǌ�ȇžŐƽمƒģŨب�،Ưšǌ�،ǶŐƯǨŭǤĝرض��Ȉǣưمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�ǢثıثƗğ�Ƕهر.

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģن�مǨƠتš�ģšǍنƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقģľƒğǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ŻưĝǍب�ذǤك.
�،ǶبقģسǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�ŘģŭǣǤĝء�ģƠưğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğء�ģǨƒğ�82

ǌمؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
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�ƃǍƠũ�Ǣŭƒǌ�.ģهźģقƯنĝريخ�ĝǍتǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻقưتي�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńģưģǨتŮĝ�źŻư�83
كŮĝ�ǢتģǨع�مǍض�ģŨفģǨƒğ�ǬŐء�ģŨǤĝضرين.

�ǢكǤء�ģƠưĭĝ�ƃǍƠũ�ńģنģŐبǌ�ģهźģقƯنĝريخ�ĝǍتǌ�ģتهģưģǨتŮĝ�źŻưǌ�ģهţģƠưğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģŭǣǤĝء�ģǨƒğ�84
ŮĝتģǨع.

.ŘģŭǣǤĝء�ĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣŭم�ģهŐǣư�ŻǨتưĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒǍǤĝ�85
�.ģنهư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠưğ�ńħفģمك�ǢŐصģƽن�تưǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒن�ưح�ģفصĬĝ�86

ğ�87ي�ũكم�قţģƠي،��ǌğقʃ�ƃĝʽنžŐƽي،��ǌğق�ƃĝʽإƃĝźي،�ư�ǌğقǍبŮ�ǌğ�،Ƕزĝء،��ǌğتŻبŐر�ũĝتƆĝʽي،��ǌğقũĝ�ŻŐتģŐطي�
مǌʽƽض��ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣưمن�ǨǤĝركز��ǌğمن�Ů�ȇğه�ǶإĝʽƗفʃ�ǌğ�ǶŐنظ�ǌğ�ǶŐǨŐقǶŐţģƠ.�م�Ʈبģľƒğ�ŘģŐب�

...ǢľستقǨǤĝفي��ģهưǍقǌي�źģƽتǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯقǍǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌ�ǶƽǤģخǨǤĝ
.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯنǨǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ńģŐƯǨŭǤĝ�ńģưģǨتŮĝريخ�ĝǍبت�ŘģŐ�88ب

.ģهưǌʽفǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�Ƕنشطĭĝع�ĝǍنĭصف�ǌ�89
ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�810م�بģŐني�Ǥنتţģج��ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğفي�ǤĝسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝǍخǨس�ĭĝخŐرة��ǌğمنǤĝ�žتŐƒĦس�

ɿğهğ�ģǨقصر.
.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģتʂن�ư�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨưğج�ţģتʂفي��ǶهريǍŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�811إ

�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭء�مģƠưğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐتي�فǤĝ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝن�ư�ǶŐǣŐصƽت�ńģمǍǣƯ�812م
�ǌğ�ǡģǨưĭģن�بŐنيƯǨǤĝء�ģǨƒğ�ǢǨث�تشŐŨي�منهم،�بĦب�Ƕقıưخص�في�Ɨ�ȇĭ�ǌğ�ģهŐن�فŐʑźģŐقǤĝن�ŐƽظǍǨǤĝ
ƯǤĝقǌ�،źǍط�ǶƯŐʗهžه�ƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝقǌʽƗǌ�źǍطهǌ�،ģمŻتهǌ�ģمǣľغهǌ�،ģإذǤ�ĝم�تư�ǌğ�ǡģǨưğ�ŻŮǍق�źǍمن�

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فĬĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǣƯفصģح�ưن�ذǤك.
�،ģبهģľƒğǌ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�Ǣľمن�ق�ǶšǍسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌم�ţĝǍقǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨت�źǍŮǌ�ȇŻ�813م

.ģتهŭǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�814ي�متط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯتǤĝ�:ƮبĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

�ǬرضƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�ǬتģغǍمسǌ�ǢɿŻƯتǤĝح�ʽمقت�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǍƠư�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǍƠưم�Żقš�81
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤع�ģǨتŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũقترǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯتǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�ǢǨشš�ģǨب�بǍǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭس�مƃŻš�82
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǍưŻš�83

�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽرض�مشư�ǬŐǣưǌ
�84تقǍم�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصšǍت�Ǥĝ�ȈǣưتǨǤĝ�ǢɿŻƯقتʽح�ǌفقũĭ�ģكģم�ǤĝتصšǍت�
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�.ǶفقĝǍǨǤĝم�Żư�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝ
�85في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبĝǍǨǤģفقǤĝ�Ȉǣư�Ƕتš�:ǢɿŻƯتم�ǤĝرفǨǣǤ�Ʈركز�بطǣب�

.Ǭبģľƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝ�ŘģŐب�Ʈم�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤĝ
.ǬŐǣưركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�86

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ɵفƃ�ĝإذ�،ŘǍستǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģưĝʽم�Ʈم

ف�ǍƠƯǣǤ�ƆǍŭŐبǤģتģƠمن�م��25�Ʈمن�ģƠưĭĝء�ɿžǤĝن�Ǥهم�ũق�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃǍƠũم�ǶŐتǍưź�ǬŐŮǍة�
ĪنƯقŮĝ�źģتģǨع�غŐر�ưǌ�ȇźģưرض�مقتʽح�تǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتصšǍت��Ȉǣưǌ�،ǬŐǣưمǣŭس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝ�ıũ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ƆǍŭšختģŐري�ģبق�ƃĝʽمن�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ǶŐغŐر�ǌ�،ǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝ
�

:ŘǍستǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģǨǤĝ
��تك�ŘǍإĝʽŮءĪĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ńĝختƃģŐي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬمŻتق�ģمǌ�ģهŐǣưتي�Ǥĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģمĝتزǤĪĝء�Ǎفي�ض�ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũح�ʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣŭس�مƃŻš�81
�.ǬمŻưح�من�ʽقتǨǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��،ńģŐطƯك�من�مǤذ�ǍŨنǌن�ɿŻŐƽستǨǤĝǌ�ńģمŻمن�خ
�ǶŐصǍت�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�،ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũح�ʽمقت�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�82في�

ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبĠʹ�ģǨه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتĝ�ǬŐǣưǌ�،Ǭقتĝʽح�Įĝتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨưĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�8مصف�ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żب�8م
ğ�8ńتģƯب�ǨǤĝصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصŐƽن.

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶهŭǤĝ�8ň
ǍǤĝ�8ūضǤĝ�Ʈنظģمي��ǶŐƯǨŭǣǤفي�ƽǤĝترة�م�ģبŐن��ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢũإŐũ�ȈǤن�ص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�

ưقǍǨǤĝ�źǍظŐƽن�ǤĪĝǌتزĝم�ńģتģŭه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǍưŻš�83

�ĝžفي�ه�ńģũقترǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻإب�Ʈت،�مšǍتصǣǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ŘĦبش�ǬتŐصǍرض�تư�ǬŐǣưǌ
.ƙǍخصǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨشتš�Řğب�ŭŐف�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�84في�
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Įĝ�Ȉǣưتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨưĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌن�مصف�ŐيƯ�8تğ
ب�8ت�ŻšŻŨمŻة�Ǥĝتص�ń�.ǶŐƽتğ�ŻšŻŨتģƯب�ǨǤĝصŐƽن.
.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝǍمğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶهŭǤĝ�ŻšŻŨ�8تň

ǍǤĝ�8ūضǤĝ�Ʈنظģمي��ǶŐƯǨŭǣǤفي�ƽǤĝترة�م�ģبŐن��ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢũإŐũ�ȈǤن�ص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�
ưقǍǨǤĝ�źǍظŐƽن�ǤĪĝǌتزĝم�ńģتģŭه�ǤĝغŐر.

ŭš�85ب��Ȉǣưمǣŭس�ƃĝźĬĝة�تزǨǤĝ�Żšǌركز�بصƃǍة�من�قǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ŮĪĝتģǨع�
.ģهźģقƯنĝريخ�ģمن�ت�ģمǍɿ�)15(�ǡıخ

ŭš�86ب��Ȉǣưمǣŭس�ƃĝźĬĝة�مƗģľرة�إĝʽŮءǤĝ�ńĝتص�ǶŐƽبƒĝ�ŻƯتıم�قǨǤĝ�ƃĝʽركز�بĝǍǨǤģفقǤĝ�Ȉǣư�Ƕتصư�ǶŐƽن�
.ǬƯم�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮĥʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝن�ŐيƯطريق�ت

ŭš�87ب��Ȉǣưمǣŭس�ƃĝźĬĝة�إبǨǤĝ�Ʋıركز�بʂģتهģء�Ǥĝ�ǡģǨưğتصšǌ�،ǶŐƽكĬĝ�ŘǍب�ƲıمصǍŨب�ģبتقرير�من�
.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽضح�تǍɿ�ȈƽصǨǤĝ

�Řğ�ƆǍŭš�88تؤ�ǡǌمǨتǣك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģبǣũ�ŻƯه�ģإ�ȈǤصنǌŻق�ưźم�ğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨŭǤĝكثر�من�
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣưنص�š�Řğ�ǶريطƗركز�ǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣŭسǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨŭǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ŭšب��ȈǣưمنسǍبي��ǶŐƯǨŭǤĝكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�،ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽتق�ŻŐبĮģتي:

ŘǍتك�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥمن�ذ�Ȉثنʛسšǌ�،ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡǍصğتصرـ�في�Ǥĝم�Żư�81
Ǥĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźǍŮǍǨǤĝتصرـ�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�ب�ŻƯمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز�Ǥĝ�Ȉǣưتصرـ.

�ǡǍصğم�Őǣك�تسǤمن�ذǌ�،Řģإتقǌ�Ƕưبسر�ǬŐǤإ�ǶǣكǍǨǤĝم�ģهǨǤĝء�ģإنه�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�82
.ģهľǣط�źرŭǨب�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģتخĝ�ǶŐƽتصǤĝ�ǬمģǨإت�źرŭǨب�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưب�ŭš

�.ģهŐن�فŐǣمģƯǤĝه�ģŭتǌ�ȇخرĭĝ�ńģهŭǤĝه�ģŭت�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�81
.ŻŮǌ�Řع�إʽľتǨǤĝرط�Ɨǌ�ǶŐصǍǤĝǌقف�ĝǍǤĝرط�Ɨة�ģưĝʽم�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưب�ŭš�82

�83إذĝ�ĝنقƠت�ŻǨǤĝة�źŻŨǨǤĝة�ǨǣǤصƽي�ʂıǤتهģء�من�إĝʽŮءǤĝ�ńĝتص�Řǌź�ǶŐƽإتģǨمه�Ʉģف�ƆǍŭŐبقš�ƃĝʽص�ƃŻمن�
ǨǤĝركز��8بنģء��Ȉǣưطǣب�من�ǨǤĝص�8�ȈƽتŻšŻǨهŻǨǤ�ģة�ğخرȇ،�فĥذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكǨǣǤ�ŘǍركز�

تƯيŐن�مصف�Ġخر.

Ƕمģưم�ģكũğ�:مسģخǤĝب�ģľǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
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�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝǍǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�81
.ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝ

ʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�82تǣقĭĝ�Ȉم�ǡĝǍمن�خģرǣǨǨǤĝ�ūك�ǌğ�ǶتǤǍŨه�ģإ�Īب�ŻƯمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆǍŭš�Ī�83مğ�ǶƒƃģǨي�نشģط�šخǤģف�ĭĝهĝŻـ�źƃĝǍǤĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�Īب�ŻƯمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.

�ūذģǨنǤģبǌن�ŐنيǍنģقǤĝن�ŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźǍƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝة�من�ƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģب�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻŐتقʔ�84
Ǥĝǌتقģرير�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.

:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ǢǨƯšبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء�من�تģريخ�ưĝتźģǨه�ģمن�ǨǤĝركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶǨتľنŐǣư�ȈهŨţĝǍǤ�ģهǌ�،ģمǤ�ģم�ɿر�źبشĦن�Ǭنص�فتطľق�ũğ�ǬŐǣưكģم�نظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ

Ǩšكن�ǤĝتŨقق�من�ǨǤĝستن�ŻبǨسح�هǤĝ�ĝžرمز

ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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